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Cuvant inainte

In perioada urmitoare, stimularea absorbtiei instrumentelor structurale va fi un
punct vital in ansamblul masurilor pentru dezvoltarea si modernizarea Romaniei.
A stimula aceasta absorbtie Inseamnd mai intai sa gasim modalitatile concrete prin
care putem sprijini potentialii beneficiari, inseamna sa intensificam comunicarea
cu acestia si cu publicul larg. Mai mult, Inseamna sa organizam sesiuni de formare,
in aga fel incat fiecare dintre acestia sa poatd pregati proiecte de calitate si sa le
poatd implementa eficient si corect, evitand astfel riscul producerii de cheltuieli
care sd nu poata fi rambursate de Comisia Europeana.

In contextul actual, pentru a facilita accesarea instrumentelor structurale in ve-
derea atenudrii efectelor crizei economice si financiare in Romania, vor fi simpli-
ficate procedurile de depunere si contractare a proiectelor din aceste fonduri. Insa
principalul factor de succes este proiectul, iar calitatea si conformitatea acestuia cu
strategiile finantate, precum si capacitatea beneficiarului de a-l1 implementa con-
form regulilor sunt esentiale. De aceea, asistenta tehnica joaca un rol deosebit de
important. In primul rand, ea finanteaza instrumente adecvate de sprijin pentru be-
neficiari si favorizeaza accesul la expertizi tehnica specializati. In plus, asistenta
tehnicd finanteazd activitati de comunicare si de formare derulate de institutiile cu
atributii in gestionarea fondurilor pentru potentialii beneficiari. Vor fi create astfel
premisele pentru dezvoltarea de proiecte mature si eligibile.

In plus, prin asistenta tehnica se asigura sprijinul necesar functiondrii siste-
mului de coordonare si gestionare a instrumentelor structurale, prin dezvoltarea
de ghiduri generale, organizarea comitetelor si grupurilor de lucru si, un punct
deosebit de important, dezvoltarea si intretinerea Sistemului Unic de Management
al Informatiei.

Brosura de fata 1si propune sa ofere atat informatii privind stadiul implementa-
rii instrumentelor structurale in Romania, privind oportunitatile de finantare exis-
tente in cadrul Programului Operational Asistentd Tehnica si a axelor prioritare
de asistenta tehnica, cat si exemple de proiecte de succes finantate din asistenta
tehnica 1n alte state membre ale Uniunii Europene.

Intentionam ca astfel de publicatii sa fie un instrument periodic de comuni-
care atat cu beneficiarii potentiali ai Programului Operational Asistenta Tehnica,
cat si cu publicul larg si cu factorii interesati din randul partenerilor economici
si sociali.

Gheorghe Pogea
Ministrul finantelor publice




1. Programul Operational Asistenta Tehnica
si coordonarea asistentei tehnice

Dupa cum se stie, asistenta tehnica reprezinta un instrument important pentru ma-
nagementul programelor operationale §i pentru sprijinirea beneficiarilor in accesarea
si implementarea instrumentelor structurale.

Programul Operational Asistentd Tehnica (POAT), complementar celorlalte pro-
grame, 1si propune sa sprijine procesul de coordonare a instrumentelor structurale in
Romania si sa contribuie la implementarea si absorbtia eficace, eficienta si transparen-
td a acestora.

Concret, POAT oferd sprijin in special sistemului de gestionare a instrumen-
telor structurale, prin finantarea sistemului informatic SMIS, realizarea de studii,
ghiduri metodologice, schimburi de bune practici aplicabile tuturor programelor, spri-
jinirea functiondrii unor structuri cu atributii de coordonare, certificare si plati si audit
si formarea personalului din structurile de gestionare. De asemenea, sprijind absorbtia
instrumentelor structurale in general, atit prin activitati de comunicare si publicitate,
cat si printr-o formare de baza a celor care pot accesa instrumente structurale §i a be-
neficiarilor de asistenta.

Realizarea obiectivelor, rezultatelor si activitatilor POAT se poate face doar prin-
tr-o stransa si permanenta colaborare cu celelalte autoritati de management pe tema
utilizarii asistentei tehnice. In acest sens, in ultimul an s-a intensificat acest dialog in
cadrul unui comitet de coordonare a asistentei tehnice. Comitetul se reuneste trimestri-
al pentru a analiza stadiul utilizarii asistentei tehnice, pentru a trece in revista actiunile
care vor fi realizate in perioada urmatoare si posibilele probleme aparute, pentru a gasi
solutii ale acestora, precum si pentru a propune imbunatatirea sistemului de gestionare
a asistentei tehnice in general.

Inceputul implementirii asistentei tehnice in Romania a fost unul plin de provociri,
provenite in special din necesitatea de a respecta atat reglementarile comunitare cat si
legislatia romaneasca in materie de finante publice si administratie publicd. Caracterul
inovativ al unor activitati s-a confruntat cu probleme precum lipsa in legislatia natio-
nald a definitiei pentru anumite tipuri de cheltuieli si actiuni. O alta problema a fost si
interpretarea rigida a principiului anualitatii cheltuielilor bugetare. Cu toate acestea,
s-au realizat progrese importante, iar efectul anumitor demersuri realizate se va vedea
mai accentuat in perioada urmatoare.

In ceea ce priveste POAT, meritd mentionat faptul ci este primul dintre programele
operationale care a obtinut acreditarea sistemului de management si control financiar
din partea Comisiei Europene. Cea mai importanta lectie invatata in perioada de ince-
put a implementarii POAT este aceea ca lucrul in echipa este foarte important in sur-
montarea problemelor, iar mentinerea unui contact strans cu beneficiarii este esential
pentru implementarea programului.

in mod concret, in anul 2008, au fost demarate o serie de proceduri de achizitii
publice in cadrul unor proiecte cu finantare din POAT ale caror activitati vor incepe
efectiv in perioada aprilie-mai 2009. Aceste proiecte urmaresc:



* realizarea unui studiu privind identificarea directiilor prioritare de reforma a
politicii de coeziune post 2013 din perspectiva Romaniei;

» imbunatatirea sistemului de indicatori pentru monitorizarea si evaluarea in-
strumentelor structurale;

* crearea unei facilitati de asistentd tehnica care sa sprijine actiuni punctuale
de tip redactare de documentatii (in special studii, metodologii, planuri) si
schimb de bune practici cu privire la accesarea si implementarea instrumen-
telor structurale care sd se adreseze in acelasi timp mai multor programe ope-
rationale;

* realizarea unor evaluari la nivel de Cadru Strategic National de Referinta si
pentru POAT;

« formarea personalului din sistemul de gestionare a instrumentelor structurale;

» consultanta si asistentd pentru functionarea Autoritatii pentru Coordonarea
Instrumentelor Structurale (ACIS) si Autoritdtii de Certificare si Plata
(ACP);

* continua dezvoltare §i mentenanta a sistemului SMIS;

e formarea utilizatorilor SMIS;

¢ derularea unei campanii de publicitate pe tema instrumentelor structurale.

in perioada imediat urmdtoare vor fi lansate o serie de proceduri de achizitii pu-
blice, care vizeaza:

* actiuni sustinute de informare avand ca punct focal centrul de informare pri-
vind instrumentele structurale;

 formarea beneficiarilor pe tematica managementului proiectelor si contracte-
lor finantate din instrumentele structurale;

* dezvoltarea unui instrument informatic de colectare electronica a informatii-
lor privind implementarea proiectelor finantate din instrumentele structurale
direct de la beneficiari;

* Imbunatatirea ghidurilor de analiza cost-beneficiu si elaborarea unor ghiduri
specifice pentru anumite sectoare.

In continuare, ne propunem o deschidere cat mai mare citre nevoile beneficiari-
lor si ale tuturor celor care contribuie la implementarea instrumentelor structurale in
Romania, mentinerea apropierii fata de beneficiarii POAT si de colegii din celelalte au-
toritati de management, precum si incurajarea depunerii unor proiecte cu rezultate care
si favorizeze absorbtia instrumentelor structurale. In acest sens, la nivelul autorititii de
management exista functia de help-desk, utilizata pana acum mai mult de beneficiarii
din cadrul structurilor de coordonare, iar pagina web www.poat.ro contine un formular
de colectare de idei de proiecte, precum si un forum dedicat discutarii problemelor de
asistenta tehnica.

Livia Chirita, director, Autoritatea de Management pentru
Programul Operational Asistenta Tehnica



2. Stadiul implementarii asistentei tehnice in
Romania

Asistenta tehnica din cadrul Obiectivului ,, Convergenta” este de aproximativ 906
milioane euro pentru perioada 2007-2013, atdt in cadrul Programului Operational
Asistenta Tehnica cat si al axelor prioritare de asistenta tehnica din celelalte programe.
Din aceasta alocare, aproximativ 690 milioane euro reprezinta contributia comunitara,
in procent de 3,6% din suma totald alocata prin instrumentele structurale in Romania.

Delimitarea Intre Programul Operational Asistenta Tehnica (POAT) si axele prio-
ritare de asistenta tehnica ale celorlalte programe s-a realizat avand in vedere ca axele
sa asigure sprijinul necesar implementarii programului operational din care fac parte,
iar POAT sa fie un instrument orizontal de asistentd care sa acopere necesitatile siste-
mului de coordonare a instrumentelor structurale, dar si necesitatile de sprijin comune
sistemului de gestionare si implementare a acestor fonduri.

B PoAT - Programul Operational Asistenta

Alocarea asistentei tehnice 2007-2013 (contributia Tehnica
comunitara gi nationald)
POS Mediu . POR — Programul Operational Regional
POST 19%

|:| POS CCE - Programul Operational Sectorial

Cresterea Competitivitatii Economice
POR
15% . POS T — Programul Operational Sectorial
° Transport

[l POS Mediu — Programul Operational Sectorial
Mediu

[J] POS DRU - Programul Operational Sectorial
POS DRU Dezvoltarea Resurselor Umane
PO DCA POS CCE 18%
1% 10% . PO DCA — Programul Operational Dezvoltarea
° Capacitatii Administrative

Sursa: Programele Operationale aprobate de Comisia Europeana

Dupé Programul Operational Asistenta Tehnicd, cele mai mari sume sunt alocate
axelor prioritare de asistenta tehnica din Programul Operational Sectorial Mediu si
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane.

Axele prioritare de asistenta tehnica sunt impartite in doud domenii majore de in-
terventie:

1. un domeniu care vizeaza sprijinirea sistemului de gestionare i implementare

a programului operational respectiv (include cheltuieli de functionare si sprijin
in derularea activitatilor Autoritatii de Management §i organismelor interme-
diare/beneficiarii cheie in cazul POS T, evaluarea programului, training pentru
personalul Autoritatii de Management si organismelor intermediare, elabora-
rea de studii specifice programului si pregatirea pentru urmatoarea perioada de
programare)

2. un domeniu prin care sunt finantate activitdti de informare §i comunicare cu

privire la programul operational respectiv.



Exceptie face POS CCE care a inclus in al doilea domeniu major de interventie, pe
langa activitatile de informare §i comunicare, evaluarea programului si achizitionarea
de echipamente pentru functionarea Autoritatii de Management si organismelor inter-
mediare, altele decat cele necesare pentru SMIS, finantate din POAT.

in plus, trainingul pentru potentialii beneficiari cu privire la programul operational
respectiv a fost inclus in mod distinct in primul domeniu major de interventie al axei
prioritare de asistenta tehnica din trei programe operationale (POS T, POS Mediu si
PO DCA) si in al doilea domeniu major de interventie al axei prioritare de asistentd
tehnica ale celorlalte programe (POR, POS CCE si POS DRU).

" Stadiul implementarii asistentei tehnice la 13.03.2009

50
40

30+

Milioane Euro

20

104

POAT POR POS CCE POST POS Mediu POS DRU PODCA
Programe operationale Obiectivul Convergenta

‘ M Alocat 2007-2009 O Proiecte depuse B Proiecte aprobate B Contractat m Platit I

Sursa: Autoritatea pentru Coordonarea Instrumentelor Structurale

Raportat la fondurile comunitare alocate 2007-2009', proiectele depuse reprezinta
intre 25% si 55%, cu exceptia POS T si POS DRU, pentru care procentul este foarte
scazut 3,3% si, respectiv 1%. Proiectele aprobate reprezinta intre 16% si 55%, cu ex-
ceptia POS T si POS DRU. Diferenta intre procentul proiectelor aprobate §i proiectele
primite se datoreaza in principal proiectelor aflate in evaluare, intrucat rata proiectelor
respinse e mica (aproximativ 6% - 5 proiecte respinse din cele 86 primite).

Datorita perioadei necesare de semnare a contractelor/deciziilor de finantare (unele
proiecte fiind recent aprobate), rata proiectelor contractate, se situcaza intre 0% si 7%,
cu exceptia POR si POS Mediu, pentru care nivelul contractarii se ridica la 27% si
respectiv 55%.

Din cauza problemelor mentionate in articolul precedent, privind incadrarea tipului
de actiuni finantate din asistenta tehnica in categoria cheltuielilor bugetare, demararea
efectiva a asistentei tehnice a avut loc abia in 2008. Din acest motiv, progresul in re-
alizarea platilor este destul de redus, programele in cadrul carora s-au facut plati fiind
POAT, POR, POS Mediu si POS DRU.

' Cursul de schimb utilizat este cursul inforeuro din luna martie a.c. (1 euro = 4,2904 lei).




Tipurile de activitati cu finantare din
asistenta tehnica, demarate si/sau finalizate
pana la sfarsitul anului 2008

Training AM
siol . Informare

1% si
Cheltuieli \ comunicare
de inclusiv,
functionare training
50% beneficiari

Evaluarea /
proiectelor~ \ analize
3% 4%

Sursa: AM POAT - situatiile la data de 15 ianuarie a.c. primite pentru
Comitetul de Coordonare a Asistentei Tehnice

In urma analizei raportarilor primite in cadrul Comitetului de Coordonare a
Asistentei Tehnice, putem aprecia ca activitatile finalizate sau aflate in curs de im-
plementare la sfarsitul anului 2008, prevazute a fi finantate din asistentd tehnica, au
urmarit, in mod preponderent, doua aspecte:

 functionarea structurilor implicate in gestionarea instrumentelor structura-
le (autoritati de management, organisme intermediare, Autoritatea pentru
Coordonarea Instrumentelor Structurale, Autoritatea de Certificare si Platd),

* si organizarea de evenimente de informare si comunicare pentru beneficiarii
potentiali, inclusiv campanii mass-media.

In ceea ce priveste Obiectivul ,, Cooperare Teritorialid Europeand”, asistenta teh-
nica alocata in cadrul celor 11 programe operationale? este de aproximativ 132 milioa-
ne euro, din care aproximativ 89 milioane euro reprezintd contributie comunitara.

Conform raportarilor la data de 15 ianuarie a.c. primite In cadrul Comitetului de
Coordonare a Asistentei Tehnice, Programul de Cooperare Transfrontalierda Romania-
Bulgaria 2007-2013 este singurul care a inceput utilizarea asistentei tehnice, prepon-
derent pentru activitati de informare si comunicare §i, iIn mai micd masurd, pentru
finantarea cheltuielilor de functionare a Autoritatii de Management.

Ne asteptam ca, in perioada urmatoare, sa se intensifice contractarea si demararea
activitatilor de evaluare a proiectelor depuse spre finantare din instrumentele structura-
le. De asemenea, printre tipurile de activitati finantate din asistenta tehnica vor aparea
si evaluarea programelor si a Cadrului Strategic National de Referinta care este plani-
ficatd pentru acest an, precum si activitati legate de sistemul informatic de gestionare a
instrumentelor structurale — SMIS, a caror implementare va incepe 1n aprilie a.c.

Autoritatea de Management pentru
Programul Operational Asistenta Tehnica

2 PO Ungaria-Roménia, PO Romania-Bulgaria, PO Roméania-Serbia, PO Roménia-Ucraina-
Moldova, PO Ungaria-Slovacia-Romania-Ucraina, PO Bazinul Marii Negre, PO Spatiul Sud-
Est European, INTERREG IV C, URBACT II, ESPON 2013, INTERRACT II.
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3. Exemple de proiecte finantate din
asistenta tehnica in Romania — bune

practici

3.1. Programul Operational Regional

In anul 2008, Autoritatea de Management pentru Programul Operational Regional
a contractat proiectul Sprijin pentru AMPOR pentru implementarea mdsurilor de
informare §i publicitate, finantat in cadrul axei prioritare 6, Asistentd Tehnicd, dome-
niul major de interventie 2, “Sprijinirea activitatilor de informare si publicitate pentru
implementarea Programului Operational Regional 2007-2013.

Proiectul a avut drept obiective cresterea gradului de constientizare a potentialilor
beneficiari cu privire la oportunitatile de finantare din cadrul Programului Operational
Regional, precum si informarea potentialilor solicitanti privind modalitatea de acce-
sare a fondurilor.

Valoarea proiectului s-a ridicat la 810.079 euro.

In cadrul acestui proiect, au fost organizate evenimente de promovare a progra-
mului, destinate mass-media si potentialilor beneficiari. De asemenea, ca rezultat al
sondajului de opinie derulat la finalul anului 2007, Autoritatea de Management a iden-
tificat presa si Internetul ca fiind principalele surse de informare pentru potentialii
beneficiari. Prin urmare, promovarea Programului Operational Regional s-a facut prin
intermediul ambelor mijloace de comunicare (promovarea pe pagini web si in publi-
catii cu profil economic).

Astfel, au avut loc opt intalniri informale cu reprezentanti ai mass-media din re-
giunile de dezvoltare ale tarii, In cadrul carora a fost prezentat stadiul implementarii
programului operational in fiecare regiune, precum si dificultatile intdimpinate in im-
plementare. La intalniri au participat un numar total de 186 jurnalisti. Urmare a acestor
intalniri au fost generate 81 de articole si interviuri.

La nivelul fiecarei regiuni de dezvoltare au fost organizate ateliere de lucru desti-
nate potentialilor beneficiari, la care au fost inregistrati, in total, 444 de participanti,
reprezentanti ai autoritatilor publice locale, ai intreprinderilor mici si mijlocii, ai orga-
nizatiilor non-guvernamentale (ONG) si ai institutiilor de invatamant din regiunile de
dezvoltare. La evenimente au fost invitati si beneficiari ai proiectelor finantate din fon-
duri europene din alte state membre ale Uniunii Europene, pentru a impartasi din ex-
perienta lor in intocmirea aplicatiei si implementarea proiectelor. Expertii responsabili
cu managementul axelor prioritare din cadrul Autoritatii de Management au discutat,
impreuna cu reprezentantii organismelor intermediare, cu cei interesati sa primeasca
finantare din programul operational.

Pentru a stimula depunerea de proiecte in vederea dezvoltarii turismului, Autoritatea
de Management a organizat o conferintd de lansare a domeniului major de interven-
tie 5.3, Valorificarea potentialului turistic si crearea infrastructurii necesare pentru
cresterea atractivitatii regiunilor Romdniei ca destinatii turistice. Lansarea a avut loc
la Cluj, pentru a se evidentia importanta componentei regionale in implementarea pro-
gramului, la muzeul Etnografic al Transilvaniei, si s-a bucurat de participarea a 80 de
invitati.
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In conformitate cu cerintele Regulamentului CE 1828/2006°, Autoritatea de
Management a organizat conferinta de prezentare a Raportului Anual de Implementare
pentru 2007 a Programului Operational Regional. Evenimentul a avut loc pe data de
30 septembrie 2008 si a inregistrat 112 participanti. in cadrul conferintei au sustinut
prezentari ministrul dezvoltarii, lucrarilor publice si locuintelor, seful Reprezentantei
Comisiei Europene la Bucuresti si directorul general al Autoritatii pentru Coordonarea
Instrumentelor Structurale. La eveniment au participat reprezentantii celorlalte auto-
ritati de management, ai organismelor intermediare, ai autoritatilor publice locale, dar
si mass-media.

Campania media de promovare a Programului Operational Regional a constat
in postarea de bannere electronice pe paginile web cu profil economic sau de stiri
(zf.ro, capital.ro, wall-street.ro, moneychannel.ro, bloombiz.ro, avocatnet.ro, evz.ro,
hotnews.ro, realitatea.net, cotidianul.ro, gandul.info, jurnalul.ro, imobiliare.ro,
imobiliare.net, 9AM, rol.ro, clubafaceri.ro, adevarul.ro) si publicarea machetei de
presa Regio si a articolelor de promovarea a diferitelor domenii cheie de interventie.
Astfel, au fost 11.975.081 afisari ale banner-ului electronic Regio si 57 difuzari ale
machetei de presa Regio in Ziarul Financiar, Capital i Jurnalul National. Au fost pu-
blicate articole in Gandul, Ziarul Financiar si Business Magazin, prin care au fost pro-
movate domeniile majore de interventie dedicate microintreprinderilor, structurilor de
sprijinire a afacerilor si Imbunatatirii sistemului de interventie in situatii de urgenta.

ol <

==

| ce finanteazi Regio?

+ imbuntitiea Sale: spial, scol, 0

de interyentie in situaii de urgents;

Denolarea afacerior locale §i regionale: sprfin pentr centre de afaceri
5imicrintreprinderi;
» Jois ke de cliat: rtarass  pomoares surir de et
imbunititiea infrastructuri turitice.

De ce avem nevoie de acest program?
ot ne dorim un standard de viati mai ridcat. Regio urmireste 53 aduck schimbarea
o eghmile o ducrtae le R, sfomaochr o b loort ma

proictele Fnantate prin acest program, mrgmumn'umn vor avea
rspective.

Da un impuls dezvoltarii!

Cine poate solicita finantare prin Regm.’

Re ic + utoii ale adminsraiel publice centrale 5 locale,
—J + ntrprinderi mici 5 miloci, =

+ Intitu de invatimant, scol 5 unversiti de stat,
et tocetil. Daxvelters regtenald. Organizatii neguvernamentale.

Regio - Programul Operational Regional este unul dintre programele ct Pentru a beneficia la_maximum de_oportunititile de finantare prin POR, este
finantare europeani care sprijini dezvoltarea Romdniei dupd deuml 8 Wik-urilesi t
Ihmea[rwedu. 3 pot pr

Cu un buget total de aproximativ 4,4 miliarde de euro pentru perioada 2007-2013, Re-  Cum aflu cind pot solicita finantare prin Regio?
5o sprijind dezvoltarea economici §i socia echiibrat teritorial 5t durabi 2 celor opt
regni de demvolare sl Romsnie. n functie de activiitle propuse, intre 508 51 85%  Caud pagina de intemet 3 Progamu Operatioral Regonal, i iforegia 0.
mm‘mmmmmmnmmﬁi

strategice ale programub, ghidul soickantuui de fiantare,

Gamentele
Pm'mlmpsmmdan-nmml I)ezvolum Lucririlor Publice 3i ~ "SPoTsable cu managemencd 5 mﬂw*mmm
Locuintelor, in calitate de autoritate de management. "

> REGULAMENTUL COMISIEI (CE) NR. 1828/2006 din 8 decembrie 2006 stabilind regu-
lile pentru implementarea Regulamentului Consiliului (CE) nr. 1083/2006 in care se stabilesc
prevederile generale cu privire la Fondul European de Dezvoltare Regionala, Fondul Social
European si Fondul de Coeziune si pentru implementarea Regulamentului (CE) nr. 1080/2006
al Parlamentului European si al Consiliului pentru Fondul European de Dezvoltare Regionala.
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Autoritatea de Management pentru Programul Operational Regional a actualizat
continutul si a retiparit brosurile Oportunitdti de finantare pentru Microintreprinderi
(8.000 de exemplare) si Oportunitati de finantare pentru ONG (3.000 de exemplare).
De asemenea, a fost editatd brosura Raportul Anual de Implementare (600 de exem-
plare in limba romana si 100 de exemplare in limba engleza), precum si brosura Regio
pe ingelesul tuturor (10.000 de exemplare).

Pentru facilitarea accesului celor interesati la informatii actualizate si detaliate
privind finantarea prin Programul Operational Regional, a fost imbunatatit designul
paginii web www.inforegio.ro, dedicat programului. A fost creat un sistem de tip news-
letter, care transmite tuturor celor care se inscriu in baza de date informatiile care au
fost actualizate pe pagina web, simultan cu incarcarea informatiilor pe pagina web.
Péna la finalul lunii decembrie 2008, s-au inregistrat 177.683 de vizitatori pe pagina
web a programului, iar 1.446 de persoane s-au inregistrat pentru a primi newsletter.

Tﬂjz@a@e [ it e - ol i 5] et otk muﬁ‘

Pentru a evalua impactul activitatilor de informare si publicitate finantate prin acest
proiect, Autoritatea de Management pentru Programul Operational Regional a contrac-
tat o firma specializata in studierea opiniei publice, care a derulat un sondaj de opinie
la nivel national. Conform rezultatelor sondajului, 30% dintre cei intervievati se con-
sidera foarte bine si destul de bine informati in ceea ce priveste Programul Operational
Regional, iar interesul cel mai mare a fost manifestat fata de obtinerea finantarilor prin
program, pentru infrastructura de transport si pentru microintreprinderi. Sursa cea mai
importantd pentru obtinerea informatiilor despre program o reprezinté Internetul, 58%
dintre cei intervievati afirméand ca au vizitat pagina web www.inforegio.ro.

Autoritatea de Management pentru
Programul Operational Regional
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3.2. Programul Operational Sectorial Mediu

In ultima perioad, se vorbeste tot mai mult despre fonduri europene si programe
de finantare, adesea desemnate doar prin cateva litere — POS CCE, POS T, POS Mediu.
Ce se ascunde, insa, in spatele acestor acronime? Documente realizate de ministere,
aprobate de Comisia Europeand, care reprezinta “forma” prin care Romania va utili-
za fondurile europene destinate mai multor domenii de investitii precum: economie,
transporturi, protectia mediului etc. De fapt, ne referim la o reglementare a modului in
care sprijinul financiar comunitar ne va influenta viata de zi cu zi.

Astfel, sub numele de Programul Operational Sectorial ,,Mediu” (POS Mediu) re-
gasim o strategie de utilizare a fondurilor puse la dispozitia Romaniei de Uniunea
Europeana (in valoare de 4,5 miliarde euro, la care se adauga contributia nationala de
1,1 miliarde euro), pentru sectorul de mediu. Pe scurt, prin acest Program Operational
vor fi realizate investitii importante pentru Romania in proiecte care urmaresc moder-
nizarea sistemelor de alimentare cu apa si a retelelor de canalizare in toate judetele,
imbunatatirea managementului integrat al deseurilor, imbunatatirea situatiei ariilor
protejate, prevenirea inundatiilor §i eroziunii costiere si modernizarea sistemelor de
termoficare. Mai exact, imbunatatirea calitatii vietii populatiei si protectia mediului.

in data de 11.07.2007, programul a fost aprobat prin Decizia Comisiei Europene
nr. 3467, ceea ce a deschis accesul Romaniei la finantarea europeana pentru proiectele
de mediu.

O valoare mare a investitiilor implica o responsabilitate mare pentru Autoritatea de
Management (AM) care gestioneaza POS Mediu, atat din punct de vedere al sprijinirii
personalului in procesul de pregitire, evaluare si monitorizare a proiectelor, cat si din
punct de vedere al promovarii programului.

In acest context, 0 suma importanti (174 milioane euro) a fost alocata celor dous
domenii de interventie ale Axei Prioritare 6 — Asistentd Tehnica a POS Mediu. Scopul
acestel axe prioritare este de a contribui la cresterea capacitatii de absorbtie a fonduri-
lor UE, prin sprijinirea pregatirii proiectelor de infrastructura de mediu, a activitatilor
de monitorizare, evaluare si control al acestora, instruirea personalului AM, al orga-
nismelor intermediare, cat si a beneficiarilor acestui program operational cu privire
la gestionarea fondurilor europene, precum si prin actiuni de informare si publicitate
POS Mediu.

Desi nu sunt proiecte majore (cu o valoare mai micd de 25 milioane de euro),
proiectele de Asistentd Tehnica nu sunt mai putin complexe, iar AM, in calitate de
beneficiar, este direct responsabild de atragerea fondurilor alocate pentru aceasta axa
prioritard. In acest context, stabilirea din timp a proiectelor prioritare, intocmirea unui
calendar de activitati cu includerea unor date limita realiste de elaborare §i transmitere
a tuturor documentelor necesare desfasurarii procedurii de licitatie si rigurozitatea in
intocmirea documentatiei de licitatie sunt doua aspecte esentiale in derularea cu succes
aunui astfel de proces de licitare. In acest context, in toate aceste etape, este esentiald o
buna colaborare cu directiile beneficiare. O practica internd in cadrul AM POS Mediu
este ca, In cazul caietelor de sarcini, acestea sa fie elaborate de directia beneficiara,
care se consultd apoi cu personalul Directiei Asistentd Tehnica pentru definitivarea
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lor in scopul asigurdrii armonizarii §i corectitudinii informatiilor si din perspectiva
prevederilor legislatiei nationale in domeniul achizitiilor publice. Astfel, in procesul
de redactare se tine cont de expertiza existenta in cadrul celor doua directii in vederea
obtinerii unor documente cat mai complete. Experienta a demonstrat ca specificatiile
tehnice exacte si formulate clar sunt de preferat celor care lasa ,,libertate de interpreta-
re” ofertantilor, deoarece operatorii economici nu sunt inca familiarizati cu specificul
fondurilor europene post-aderare. In plus, procesul de evaluare este, astfel, facilitat.

O buna practica in procesul de evaluare a ofertelor depuse de agentii economici
este rigurozitatea. Cele mai mici detalii cuprinse in aceste documente pot fi importante,
atat in modul de finalizare a procedurii, dar si in perioada de implementare a contrac-
tului. Totodata, este de recomandat ca factorii de evaluare s fie extrem de precisi,
fara ambiguitati in interpretare, cu specificarea clara a algoritmului de calcul folosit in
punctare. Aceasta abordare ofera operatorului economic o imagine clard asupra proce-
durii de atribuire, dar i un confort pentru Autoritatea Contractanta in selectarea celei
mai bune oferte.

Din pacate, Autoritatile de Management, in calitate de Autoritati Contractante, se
confrunta cu o problema serioasa: agentii economici abuzeaza de dreptul de a depune
contestatii, membrii grupurilor de evaluare confruntdndu-se cu argumente de tipul ,,noi
apreciem cd oferta noastra a fost cea mai bund” sau ,,oferta noastra este mai buna decat
oferta declarata castigatoare”. Inutil s& mentionam cé operatorul economic nu putea sa
aibd acces la documentatia depusa de ceilalti competitori.

Lasand de o parte aspectele anecdotice, experienta a aratat ca situatii neasteptate
pot aparea pe tot parcursul procedurii de achizitii publice, dar ele pot fi depasite prin
profesionalismul personalului implicat. Dialogul permanent intre membrii grupului de
evaluare inca din etapa de elaborare a documentatiei de atribuire este foarte important,
participarea persoanei care a intocmit caietul de sarcini in calitate de membru al comi-
siel de evaluare fiind un sprijin in analizarea ofertelor.

Ca o concluzie si probabil cea mai bund dovada a celor scrise mai sus, pana in
prezent, AM POS Mediu a contractat, in perioada 2007-2008, 24 de proiecte in valoare
totala de aproximativ 5 milioane euro si se estimeaza ca proiectele planificate a fi apro-
bate in 2009 vor depasi cu mult aceastd suma.

Autoritatea de Management pentru
Programul Operational Sectorial Mediu
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4. Experienta altor State Membre in
implementarea asistentei tehnice

4.1. Polonia

Sunt cinci ani de cand am Inceput implementarea asistentei tehnice finantate din
instrumentele structurale in Polonia. in tot acest timp, am avut unele incercari, am
reusit in unele domenii si ne-am descurcat cu greu in altele. Cu toate acestea, sistemul
de utilizare a asistentei tehnice ca atare a fost creat si functioneaza relativ bine atat prin
Programul Operational Asistentd Tehnica cat si in cadrul componentelor de asistenta
tehnicd ale celorlalte programe operationale.

Noua perspectiva financiard a adus noi oportunitati, dar si noi provocari. Suma
alocata Poloniei din instrumentele structurale ajunge la 67 miliarde euro, uneori con-
siderata ca ,,cea mai mare din toate timpurile”. Aceasta insa implica o uriasa responsa-
bilitate din partea noastra. Nu este vorba numai de a cheltui bine sau de a utiliza gresit
fondurile. A irosi fonduri este intotdeauna o ocazie pierduta, dar poate fi considerata si
o impertinentd fati de Uniunea Europeana. Insi, in acest caz particular, daci Polonia
nu reuseste si iroseste asemenea sume alocate din banii contribuabililor europeni, s-ar
putea pune sub semnul intrebarii eficacitatea si eficienta politicii de coeziune asa cum
este ea formulata in acest moment.

Gandindu-ne la contributia instrumentelor structurale la dezvoltarea Statelor
Membre, ar trebui sa avem in vedere ca fondurile nu vor fi utilizate numai pe auto-
strazi, cai ferate, tratamentul deseurilor si apei, transport urban, aeroporturi, inovatii
si sprijin pentru afaceri. Nu numai pentru cresterea calitatii capitalului nostru uman,
infrastructurii sociale sau dezvoltarea unei administratii eficace.

Instrumentele structurale nu sunt ,,fonduri usor de obtinut”. Un Stat Membru tre-
buie sa isi creeze structuri administrative complexe si eficiente care sa poata asigura
o capacitate suficientd de a gestiona miile de cereri de finantare si proiecte, precum
si de a se ridica la standarde foarte inalte in domenii precum controlul financiar, acti-
vitatile de audit, monitorizare si evaluare. Pe de alta parte, activitdti corespunzatoare
de informare si promovare trebuie asigurate pentru a informa beneficiarii potentiali si
societatea cu privire la oportunitatile pe care ni le ofera Uniunea Europeana.

Dar aceasta inseamna cheltuieli administrative relativ mari pentru Statul Membru.
Din fericire, majoritatea acestor costuri pot fi acoperite din asistenta tehnica finantata
din instrumentele structurale. In cazul Poloniei, putem aloca pani la 4% din cele 67
miliarde euro, ceea ce Inseamna aproximativ 1,7 miliarde euro care pot fi cheltuiti
pentru a acoperi costurile absorbtiei, inclusiv dezvoltarea capacitatii administrative.
Utilizarea acestor bani aduce beneficii considerabile Statului Membru intrucat admi-
nistratia sa 1si poate imbunatati capacitatea si calitatea serviciilor.

In pofida faptului ci a te ridica la standardele foarte inalte ale capacitatii si efica-
citatii administrative solicitate de citre Comisia Europeana este destul de costisitor,
asistenta tehnica aduce mai multe beneficii Statului Membru decat efectele proiectelor
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cofinantate sau Imbunatatirea calitatii administratiei direct implicate in implementarea
instrumentelor structurale. Sunt si rezultate indirecte. Toti beneficiarii trebuie sa invete
cum sd pregateasca cereri de finantare de buna calitate, cum sa implementeze proiecte
in conformitate cu regulile unui management financiar corect si cum sa profite la ma-
xim de oportunitatile oferite de instrumentele structurale. Toate acestea ii determina
sa Invete si sa se modernizeze. $i trebuie subliniat faptul ca multi beneficiari sunt fie
agentii de stat, fie autoritati locale.

Acest aspect iti da sentimentul cd a gestiona si implementa asistenta tehnica nu
inseamna numai ,,a muta hartii dintr-o parte intr-alta”, dar si a realiza o misiune de
modernizare a tarii.

Avand 1n vedere toate acestea, dar si experienta perioadei 2004-2006, am fost des-
tul de bine pregatiti pentru noua perspectiva. Programul Operational Asistenta Tehnica
2004-2006 era in curs de finalizare, proiectele pentru noua perioada erau in curs de
pregatire si beneficiarii nostri principali erau ,,veterani”, astfel incat eram siguri ca
vor reusi. Planul de actiune pentru Programul Operational Asistentd Tehnica era gata
pentru a fi lansat la mijlocul anului 2007.

Dar stiam ca toate acestea ar putea sa fie insuficiente si doream sa realizam mai
mult. Alte programe operationale nu erau la fel de avansate in negocieri, astfel Incat
nu puteau fi lansate la fel de repede precum Programul Operational Asistenta Tehnica.
In aceasta situatie, alte Autoritati de Management nu ar fi fost capabile si finanteze
verificarea numeroaselor proiecte majore de infrastructurd care asteptau sa fie trimise
la Comisia Europeana pentru aprobare. Verificarea unor astfel de proiecte (inclusiv co-
recturile care trebuiau facute de catre beneficiari) consuma timp si bani. Mai mult, im-
plementarea acestor proiecte este gandita pentru ctiva ani. In aceasti situatie, fiecare
luna de intarziere ar fi putut fi o problema — platile trebuiau sa inceapa repede si trebu-
iau facute periodic intrucat Comisia Europeana cu regula sa n+3/n+2 este nemiloasa.

De aceea, avand o experienta relativ buna cu initiativa JASPERS, ne-am gandit ca
POAT ar putea oferi sprijin similar autoritatilor de management in procesul de verifica-
re a proiectelor individuale cheie. Aici, trebuie explicat faptul ca proiectele individuale
cheie sunt acele proiecte pentru care regulile competitionale normale de aplicare nu
sunt valabile. Motivele sunt simple — aceste proiecte sunt de importanta strategica
pentru Polonia §i urmeaza a fi implementate de agentiile de stat (precum Caile Ferate
Poloneze sau Directia Generala pentru Drumuri Nationale si Autostrazi), de aeropor-
turi, universitati sau autoritati locale. Ideea in ansamblu este simpld — furnizarea de
expertiza autoritatilor de management pentru a asigura evaluarea profesionala a pro-
iectelor individuale cheie in urmatoarele domenii: studiu de fezabilitate, evaluarea im-
pactului asupra mediului si coretitudinea specificatiilor tehnice. Toate acestea le-am
numit Portofoliul de Proiecte.

Bineinteles, Portofoliul de Proiecte nu trebuie sa inlocuiascad sprijinul corespun-
zator furnizat in cadrul componentelor de asistenta tehnica ale celorlalte programe
operationale — proiectul nostru a fost gandit pentru a fi in ,,prim plan” doar in perioada
necesara celorlalte programe de a demara si de a-si lansa propriile scheme.

Proiectul este implementat printr-un acord cadru. Procedura de atribuire a fost lan-
sata si, dupa doar cateva luni de luptd cu procedurile specifice pentru achizitiile publi-
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ce, dar si cu contractorii, am reusit s semnam contracte pentru Portofoliul de proiecte
cu firmele selectate.

Ideea Portofoliului de Proiecte este de a realiza responsabilitatile autoritdtilor de
management cu resurse externe — consultanti si firme specializate. Intregul proiect este
impartit n noud domenii, precum: tratamentul deseurilor §i alimentare cu apa; infra-
structurd rutierd; infrastructura feroviard; aeroporturi; energie; societatea informati-
onald si inovare; culturd, turism, recreare, educatie, social si sanatate si revitalizare;
transport urban si infrastructura de transport maritim si fluvial.

Intr-o prima etapa, in cadrul licitatiei pentru acordul cadru, au fost utilizate nu-
mai criterii calitative si fiecare ofertant a obtinut puncte. Pentru fiecare domeniu, au
fost selectati cativa ofertanti. In a doua etapa, au fost lansate mici licitatii pentru a
incredinta verificarea diferitelor proiecte. In aceste licitatii, doar firmele contractate
pot participa si singurul criteriu folosit este pretul. Punctele obtinute in prima licitatie
comparate cu pretul oferit in a doua licitatie dau rezultatul final si determina castiga-
torul. Contractorul selectat va verifica daca documentatia proiectului respecta regulile
prevazute in legislatia poloneza si cea europeana.

in prezent, proiectul a intrat in a doua faza — licitatiile pentru verificarea diferitelor
proiecte au inceput si suntem pe punctul de a incheia primele contracte. Celelalte pro-
grame nu sunt gata inca sa isi lanseze propriile scheme.

Aceasta inseamnd ca sprijinul pentru proiectele individuale cheie finantat din
POAT va incepe inainte ca celelalte programe sa fie gata — acesta a fost scopul nostru
principal si se pare ca il vom atinge.

Michal Zietara, director, Autoritatea de Management pentru

Programul Operational Asistenta Tehnicad, Polonia
(Traducere realizata de Directia Asistenta Tehnica, MFP)
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4.2. Franta

Context

Organizarea teritoriald a Frantei constd in 26 Regiuni si 100 Judete. In fiecare re-
giune, reprezentantul statului este prefectul regiunii. Fiecare regiune beneficiaza de un
program operational a carui Autoritate de Management este Departamentul European
din cadrul Prefecturii Regiunii.

Programele regionale sunt pregatite si implementate in strdnsad colaborare cu
autoritatile locale si partenerii socio-economici. Presedintele Consiliului Regional
co-prezideaza, impreuna cu prefectul regiunii, Comitetul de Selectie si Comitetul
de Monitorizare. Cu toate acestea, procesul de luare a deciziilor rimane la nivelul
Prefecturii Regiunii respective, in calitate de Autoritate de Management.

Coordonare nationala este asiguratd de catre DATAR (Délégation a I’Aménagement
du Territoireetal Action Regionale?), care este, de asemenea, Autoritate de Management
pentru Programul Operational National pentru Asistentd Tehnica (POAT).

POAT ofera resurse, in principal, pentru activitatile de coordonare la nivel national,
instruire, schimb de experientd, comunicare la nivel national si sprijin pentru sistemul
IT (PRESAGE). Axa prioritard de asistenta tehnica din fiecare program regional sus-
tine necesitatile specifice ale Autoritatii de Management si partenerilor din programul
respectiv, precum si implementarea planului regional de comunicare.

Programele din perioada 2000-2006, pentru Franta, au fost aprobate de catre
Comisia Europeana in martie 2001.

Valoarea totald alocatd de catre Uniunea Europeand pentru Franta s-a ridicat la
aproximativ 17 miliarde euro. Principalii beneficiari de fonduri au fost cele 4 regiuni
de peste mari°.

Programul 2000-2006 pentru Lorraine este de aproximativ 1,5 miliarde euro, din
care 393 milioane euro reprezinta instrumentele structurale.

La sfarsitul anului 2001, rata de contractare din instrumentele structurale in
Lorraine a ajuns la doar 7% din alocarea totala, in timp ce rata de realizare a platilor a
fost aproape zero.

Toate regiunile franceze s-au confruntat cu aceasta situatie ingrijoratoare care s-a
datorat:

* aprobarii cu Intarziere a programelor de catre Comisie,

* inchiderii perioadei precedente de programare,

 complexitatii regulilor care trebuie respectate in vederea aplicarii pentru fondu-
rile Uniunii Europene (reguli europene, dar si cele nationale),

* lipsei de comunicare cu beneficiarii.

Toate aceste elemente duc la o lipsa de proiecte de buna calitate, in conformitate cu
obiectivele si strategia programelor.

4+ In prezent, denumiti Delegatia interministeriald pentru amenajarea si competitivitatea te-

territoires).
5 Cele 4 regiuni de peste mari sunt: Guadelupa, Martinica, Guiana Franceza si Réunion.
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Strategia nationala de prevenire a dezangajarii automate a
fondurilor

Guvernul Francez a trebuit sa reactioneze rapid pentru a evita dezangajarea auto-
matd a fondurilor care s-ar fi putut ridica la sute de milioane de euro.

Prin Ordinul Primului-ministru din 15 iulie 2002, precum si Ordinul inter-ministe-
rial din 7 august 2002, s-a creat o structura de sprijin pentru instrumentele structurale
europene.

De asemenea, s-a creat posibilitatea de a:

» amenda programul, in scopul de a corespunde mai bine cu nevoile benefici-
arilor,
* simplifica formularul de cerere de finantare pentru fondurile europene,
« simplifica procedurile de evaluare si selectie,
* externaliza managementul verificarilor,
* acorda un avans de 20% pentru toti beneficiarii.
Acest sistem de sprijin a avut urmatoarele roluri:
» implementarea unei structuri de sprijin pentru promotorii de proiecte,
* cresterea comunicarii.

Astfel, obiectivul general a fost cresterea numarului de proiecte selectate, prin spri-
jinul dat promotorilor de proiecte in pregatirea, depunerea $i monitorizarea cererilor de
finantare. Scopul a fost, de asemenea, sd promoveze oportunitatile de finantare oferite
de instrumentele structurale.

Sistemul national de sprijin pentru promotorii de proiecte

Domeniile de interventie ale acestui sistem au fost definite la nivel national, dar era
prevazut ca fiecare Autoritate de Management sa le poate adapta in functie de situatia
regionala.

Prin urmare, rolul echipei de sprijin a fost conceput ca si aditional organisme-
lor care, impreuna cu serviciile tehnice ale statului, gestioneaza fondurile europene
(Autoritatea de Management si Organismele Intermediare) si consta in asigurarea
sprijinului autoritatilor locale, ONG-urilor §i camerelor consulare. Prefectul regiunii
asigura monitorizarea acestui sistem de sprijin, impreuna cu Presedintele Consiliului
Regional.

Astfel, o retea a echipelor regionale de sprijin a fost infiintatd sub autoritatea
DATAR pentru a facilita schimbul de experienta si a disemina bunele practici.

Sistemul de sprijin pentru promotorii de proiecte din Lorraine

Sistemul de sprijin pentru promotorii de proiecte din Lorraine a fost rezultatul unei
stranse cooperari intre serviciile de stat regionale si autoritatile locale.

Aceastd structura s-a bazat pe activitatea Prefectilor, Sub-prefectilor, Consiliului
Regional Lorraine si consiliilor judetene, retelei de contabili publici si echipei regio-
nale de sprijin.
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Diferitii parteneri din cadrul programului s-au angajat sa sporeasca gradul de con-
stientizare in randul potentialilor promotori de proiecte din sectorul public si privat,
cu privire la existenta fondurilor europene si a oportunitatilor de finantare oferite de
acestea. De asemenea, ei au fost responsabili cu punerea la dispozitia celor interesati
a documentelor informative necesare, in special a ghidurilor de prezentare a activita-
lor a fost, de asemenea, acela de a crea contacte intre potentialii solicitanti si echipa
regionala de sprijin.

Echipa regionala de sprijin pentru promotorii de proiecte

Echipa regionala de sprijin a fost organizata sub autoritatea prefectului regiunii i
co-prezidata de catre Prefectura Lorraine, impreund cu Consiliul Regional Lorraine.
Aceasta si-a inceput activitatea la 1 ianuarie 2003, dupa recrutarea si formarea profe-
sionald a membrilor sai.

Functia sa a fost aceea de a oferi un serviciu global si permanent de consiliere,
indrumare si sprijin pentru solicitantii de fonduri europene.

Echipa a avut trei obiective:

* cresterea ratei de absorbtie a fondurilor europene,

* sprijinirea solicitantilor in procesul de pregatire si depunere a cererilor de fi-
nantare,

* asistarea beneficiarilor n procesul de monitorizare si depunere a cererilor de
rambursare.

Echipa regionald de sprijin pentru promotorii proiectelor a fost formata din:

 un reprezentant al Autoritatii de Management (deja angajat),

* patru agenti contractuali (recrutati special pentru aceasta echipa),

* un reprezentant al Consiliului Regional Lorraine (recrutat special pentru
aceasta echipa),

* un reprezentant al Trezoreriei Generale (deja angajat),

* si, ad-hoc, o echipa de specialisti in diferite domenii, numiti de catre Directiile
Regionale de Stat.

Rolul membrilor din echipa regionala de sprijin pentru promotorii de proiecte a
constat in:

» implicarea in sedintele de informare a beneficiarilor eligibili, pentru a se asi-
gura o promovare a fondurilor europene, precum si implicarea in cadrul intal-
nirilor tematice de lucru,

* diseminarea de informatii corecte si de calitate superioara,

* sprijinirea promotorilor de proiecte in pregatirea proiectelor lor, in special
prin directionarea lor catre partile implicate in acest proces,

* asigurarea unei interfete care sa permita managementul proiectelor si spriji-
nirea solicitantilor in elaborarea documentatiilor (elaborarea proiectelor si a
planurilor financiare, furnizarea datelor de contact, sprijin In pregatirea cere-
rilor de finantare),
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* sprijinirea beneficiarilor in procesul de monitorizare (in special monitorizare
financiard) a proiectelor,
* colectarea nevoilor si dificultatilor intampinate de catre partile implicate.
Mai multe tipuri de actiuni au fost intreprinse:
* crearea unei linii telefonice care sa permitd contactarea unui membru al echi-
pei de sprijin,
* intalniri cu diferiti promotori ai proiectelor,
* o retea a agentilor locali de sprijin,
+ infiintarea unui punct de informare cu scopul de a oferi indrumare pentru ini-
tiatorii de proiecte,
* crearea unui sistem de monitorizare $i schimb de informatii cu Organismele
Intermediare pentru a face fata dificultatilor intAmpinate.
Existenta si rolul acestei echipe au fost prezentate publicului printr-o mare campa-
nie de informare, ca parte a strategiei de comunicare a sistemului global de manage-
ment si sprijin.

Partea de comunicare a sistemului de sprijin

Planul actual de comunicare s-a dovedit a fi insuficient. O noua strategie si un nou
plan de comunicare globalad pentru trei ani au fost redactate si implementate, avand
doua obiective, in conformitate cu prevederile regulamentelor comunitare:

 Cresterea transparentei si informarea potentialilor beneficiari,

* Informarea generala a publicului.

Douad activitati principale au fost implementate:

1. Activitati avand ca scop informarea potentialilor beneficiari, organizatii con-
sulare, autoritati locale, organizatii profesionale, parteneri economici.

Aceste actiuni s-au materializat prin:

* Producerea unui CD-ROM pe tema fondurilor europene si a programului ope-
rational Lorraine,

* Publicarea unor brosuri de circulatie larga, care au sintetizat obiectivele si
masurile programului, o listd a tuturor birourilor si persoanelor de contact,
precum si o listd a resurselor regionale de informare,

* Publicarea de brosuri tematice specifice, adresate unor anumite tipuri de po-
tentiali beneficiari (din domeniul dezvoltarii turistice, sprijinului in afaceri,
dezvoltarii urbane),

* Publicarea unor articole in presa regionald cu privire la progresul programului
si la interventia specifica a fondurilor europene,

« Imbunatatirea site-ului Prefecturii Regionale.

2. Actiuni de informare publica privind importanta rolului jucat de Uniunea
Europeani in regiune, accentuind realizirile majore ale interventiei comuni-
tare. Mai general, apropierea si contributia Uniunii Europene in viata de zi cu
zi a cetatenilor a fost subliniata in cadrul a sase teme:

» Cooperarea trans-frontaliera,

* Interventiile sociale ale Uniunii Europene,
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 Egalitatea de sanse,

e Cultura si turismul,

* Mediul si dezvoltarea rurala,
» Cooperare universitara.

Finantarea structurii de sprijin pentru initiatorii de proiecte din
Lorraine

Atat functionarea echipei de sprijin (salariile agentilor contractati, costurile de
transport, organizarea de Intalniri etc.), cat si implementarea planului de comunicare au
fost finantate din fondurile alocate asistentei tehnice in cadrul programului Lorraine.

In 2003, costurile de functionare ale echipei de sprijin s-au ridicat la aproape
200.000 euro. in plus, mai mult de 500.000 euro au fost alocati pentru planul de co-
municare.

Rezultatele structurii nationale de sprijin pentru initiatorii de
proiecte

Lanivel national, situatia s-a imbunatatit considerabil inca din anul 2003. Intarzierile
inregistrate in contractarea proiectelor si efectuarea platilor au fost recuperate. Pentru
Fondul European de Dezvoltare Regionald, Comisia Europeanad nu a impus dezanga-
jare automata.

In 2003, mai mult de 150.000.000 euro au fost contractati prin programul Lorraine.
Impactul planului de comunicare si eficienta echipei regionale de sprijin s-au putut
observa imediat. La sfarsitul anului 2003, Lorraine era a cincea regiune in ceea ce
priveste contractarea fondurilor alocate de Comisia Europeana, si a doudsprezecea cu
privire la finalizarea implementarii proiectelor. La sfarsitul anului 2004, Lorraine era
prima regiune din Franta In ceea ce priveste contractarea fondurilor si platile efectuate
din fondurile europene.

Programul 31-12-2003 31-12-2004
Lorraine Cost Total Fonduri UE Cost Total Fonduri UE

Contractare 87% 65% 90% 83%
Plati 50% 39% 66% 54%

Mobilizarea puternica a tuturor partenerilor, in special a Autoritatii de Management
si Organismelor Intermediare a dus la un adevarat succes. Crearea echipei regionale de
sprijin pentru promotorii de proiecte a fost determinanta in acest scop.

Astfel, in anul 2003, membrii acestei echipe au participat la mai mult de treizeci
de reuniuni de informare cu demnitari, asociatii si societati. in acest sens, mai mult de
1.000 persoane au fost direct informate cu privire la oportunitatile de finantare oferite
de program.

In paralel, datoritd crearii liniei telefonice, au fost inregistrate mai mult de 600
apeluri, avand ca rezultat selectia a 352 aplicatii.
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Consecintele acestui succes

Lorraine nu numai ca a evitat orice dezangajare automata a fondurilor, dar, ca ur-
mare a rezultatelor sale excelente, a beneficiat si de alocarea unor fonduri comunitare
suplimentare din rezerva de performanta.

Mai mult decat atat, succesul acestei structuri de sprijin a fost atdt de mare incat
Autoritatea de Management s-a confruntat cu o alta dificultate: fonduri insuficiente
pentru proiectele propuse.

Astfel, numarul de proiecte propuse a depasit de patru ori fondurile comunitare
necontractate. In aceasti situatie a fost necesara prioritizarea proiectelor, prin cresterea
importantei anumitor criterii (contributia la realizarea obiectivelor programului, im-
pactul asupra dezvoltarii teritoriale, includerea in agenda politica a statului, maturita-
tea proiectului). De asemenea, s-a decis sa se aplice reguli mai stricte cu privire la pro-
gresul inregistrat in implementarea proiectului (retragerea finantarii pentru proiectele
care nu respecta calendarul privind termenul de incepere si etapele de implementare).

Comitetul de Monitorizare pentru Programul regiunii Lorraine a aprobat aceasta
modificare a regulilor de selectie i gestiune a proiectelor.

Avand 1n vedere aceasta situatie, activitatea echipei regionale a fost axata in prin-
cipal pe faza de pregatire a aplicatiilor §i in procesul de monitorizare a progresului
operatiunilor, i mai putin pe campanii de informare privind fondurile europene pentru
potentialii promotori de proiecte.

In noua perioada de programare 2007-2013, problemele legate de lipsa proiecte-
lor care sa corespunda noilor obiective (in special cercetare, dezvoltare, inovatie) au
reaparut. Prin urmare, se are in vedere consolidarea sistemului existent de sprijin si
gestionare, in special a echipei regionale de sprijin pentru promotorii de proiecte.

Frédéric Frapaise, expert’
(Traducere realizata de Directia Asistenta Tehnica, MFP)

¢ DI Frapaise are o experienta de 13 ani in managementul si auditul instrumentelor structu-

rale Europene. El a lucrat ca director adjunct al Autoritatii de Management in regiunea Lorraine
din Franta, unde a elaborat si implementat Sistemul Financiar si de Management. El a fost, de
asemenea, responsabil pentru implementarea sistemului IT francez pentru Fondurile Structurale,
PRESAGE.

DI. Frapaise a lucrat in mai multe tari candidate ca expert pe termen scurt pentru audit, manage-
ment financiar i control al instrumentelor structurale.

Din septembrie 2005 pand in martie 2007 a lucrat iIn Romania, in cadrul Autoritatii pentru
Coordonarea Instrumentelor Structurale, in calitate de consilier rezident de infratire institutiona-
1a, iar din octombrie 2007 pana in februarie 2009, a fost consilier rezident de infratire institutio-
nala in cadrul Autoritatii de Audit pentru fondurile europene din Romania.
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5. Stadiul implementarii instrumentelor
structurale in Romania

Introducere

La nivelul Romaniei, in cadrul Obiectivului ,,Convergentd”, au fost elabora-
te sapte programe operationale: Programul Operational Sectorial Transport,
Programul Operational Sectorial Mediu, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane, Programul Operational Regional, Programul Operational Sectorial
Administrative si Programul Operational Asistentda Tehnica.

Alocarea financiara pentru perioada 2007-2013 pentru obiectivul “Convergenta”
este in valoare totala de 19,2 miliarde euro.

Volumul si structura instrumentelor structurale

in raport cu alocarea 2007-2013

Capacitate
Administrativa
L 0,98% Asistenta Tehnica
Competitivitate 0,81%

12,09%

Transport
Resurse Umane 26,97%

20,14%

Regional Mediu
17,64% 21,36%

Programele cu cea mai mare alocare financiarad sunt urmatoarele: Programul
Operational Sectorial Transport (4,56 miliarde euro), Programul Operational Sectorial
Mediu (4,51 miliarde euro) si Programul Operational Regional (3,72 miliarde euro).

La polul opus se situeaza Programul Operational Dezvoltarea Capacitatii
Administrative si Programul Operational Asistenta Tehnica, cu cele mai mici alocari
financiare, respectiv 208 milioane euro si 170 milioane euro.

Stadiul implementarii Programelor Operationale

Situatia depunerii, aprobarii de proiecte si a semnarii contractelor deciziilor de
finantare pentru cele sapte programe operationale, la data de 13 martie 2009, evidenti-
aza progresele semnificative Inregistrate pe parcursul anului 2008 si Inceputul anului
20009.
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Péana la 13 martie 2009, pentru cele sapte programe operationale au fost depuse
7.700 proiecte in valoare de 55,37 miliarde lei (aproximativ 12,9 miliarde euro”).

Contributia Uniunii Europene aferenta valorii proiectelor depuse in cazul unui
numadr de 3 programe operationale, a depdsit alocarea UE cumulata pentru perioada
2007-2009, reprezentand in raport cu aceasta un procent de pana la 257%.

Situatia depunerii, aprobarii si contractarii de proiecte
in raport cu alocarea 2007-2009
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Din proiectele depuse, au fost aprobate pana la 13 martie 2009 un numar de 1.100,
in valoare totala de 11,43 miliarde lei (aproximativ 2,66 miliarde euro). Din aceasta
suma, 7,63 miliarde lei (aproximativ 1,78 miliarde euro) reprezinta contributia UE,
care inseamna 32% din alocarea UE 2007-2009 pentru toate programele operationale.

Pana la 13 martie 2009 au fost semnate 501 contracte/decizii de finantare cu bene-
ficiarii, In valoare eligibila de peste 7,15 miliarde lei (aproximativ 1,67 miliarde euro),
din care fondurile UE reprezinta 5,95 miliarde lei (aproximativ 1,38 miliarde euro).

In ceea ce priveste valoarea proiectelor contractate, in raport cu valoarea celor
aprobate, pentru cel putin 4 programe operationale, rezulta valori relativ apropiate
intre cele 2 componente, ca urmare a progreselor inregistrate in prima parte a anului
2009 in procesul de contractare.

Probleme identificate in accesarea fondurilor
In pofida progreselor inregistrate pana la acest moment, procesul de implementare
a evidentiat anumite aspecte orizontale, care trebuie solutionate in vederea fluidizarii
implementarii:
« Intérzieri in procesul de aprobare a proiectelor depuse, din cauza:
» numarului mare de proiecte depuse pe anumite componente,

7 Cursul de schimb utilizat este cursul inforeuro din luna martie a.c. (1 euro = 4,2904 lei).
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» calitatii aplicatiilor, care impune solicitarea de clarificari numeroase,
» capacitatii insuficiente de evaluare in cazul unor Programe/componente,
+ Intarzieri in procesul de semnare a contractelor, din cauza:

» nedepunerii de catre beneficiari a documentelor solicitate la contractare

de catre Autoritatea de Management.
Problemele identificate anterior impun luarea unor méasuri vizand:
 Simplificarea cerintelor si documentelor solicitate la depunerea cererii de fi-
nantare §i la contractare
» Intdrirea capacitatii de evaluare a proiectelor prin:

» cresterea numarului de personal al AM/OI implicat in evaluarea de pro-
iecte (de ex. prin realocare de personal in cadrul institutiei), precum si
formarea acestuia

» externalizarea partiald a evaluarii de proiecte prin contractarea de asis-
tenta tehnica specializata

* Reducerea duratei procesului de evaluare, contractare si plata prin revizuirea
etapelor si nivelurilor de control, cu mentinerea cerintelor de management si
control din reglementarile comunitare si nationale

 Accelerarea procedurilor de achizitie publica.

Autoritatea pentru Coordonarea Instrumentelor Structurale
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6. Finantarea si coordonarea polilor de
crestere in Romania

Realizarea coeziunii economice, sociale si teritoriale si asigurarea competitivita-
tii economice constituie obiective ale documentelor strategice ale Uniunii Europene,
pentru a caror realizare se recomanda concentrarea fondurilor comunitare in poli de
crestere, pentru asigurarea unei dezvoltari policentrice a statelor membre si cresterea
capacitatii lor de a fi competitive international.

Romania, prin Cadrul Strategic National de Referinta 2007-2013, si-a stabilit, prin-
tre obiectivele strategice de dezvoltare, necesitatea dezvoltarii polilor de crestere, pe
baza Strategiei Nationale de Dezvoltare Spatiald si in concordantd cu Programul de
Guvernare. Acest obiectiv va contribui la reducerea disparitatilor de dezvoltare dintre
regiuni, fiind in concordanta cu Strategia Nationala pentru Dezvoltare Regionala si cu
strategiile de dezvoltare regionala ale celor opt regiuni ale Romaniei.

Dezvoltarea polilor de crestere implicd concentrarea investitiilor intr-un numar li-
mitat de locatii, cu scopul credrii unor conditii favorabile atragerii investitorilor, sti-
mularii activitatilor economice si dezvoltarii intregii regiuni. Concentrarea activitatilor
economice 1n acesti poli de crestere va impulsiona si va stimula dezvoltarea economi-
ilor regionale, precum si dezvoltarea economiei nationale, care va fi capabila sa faca
fata competitiei impuse de globalizarea economiei mondiale.

Polii de crestere genereaza dezvoltare 1n zonele inconjuratoare, care includ zone
rurale Invecinate, orage mici si mijlocii mai putin dezvoltate si prin aceasta pot contri-
bui la o dezvoltare durabila si echilibrata teritorial, atat la nivel national cat si regional.
Concentrarea In marile orase a populatiei, activitatilor economice, sociale si culturale
constituie premiza care impune aceste orase ca nuclee ale polilor de crestere, ce pot
asigura competitivitate si crestere economica pe termen lung.

Distributia spatiala echilibratd in teritoriu a polilor de crestere bazati pe centre
urbane existente reprezintd un element cheie pentru dezvoltarea teritoriald a tarii.
Dezvoltarea unor poli de crestere in jurul marilor orase este necesara si ca o contra-
pondere la dezvoltarea Capitalei, pentru a reduce presiunea socio-economica asupra
Bucurestiului. Dezvoltarea spatiala policentrica si echilibratd poate contribui la re-
ducerea nivelului de concentrare a populatiei si fortei de munca din capitala tarii si la
crearea unei structuri spatiale care sd favorizeze si sd impulsioneze dezvoltarea econo-
micd echilibrata teritorial.

Stabilirea oragelor-nuclee ale polilor de crestere in Romania s-a realizat in urma
unei analize complexe a diferitilor factori, cum ar fi: potentialul de dezvoltare eco-
nomica, capacitatea de cercetare-inovare, infrastructura de afaceri adecvata, accesi-
bilitatea, s.a. Astfel au fost desemnate sapte mari orase, cite unul in fiecare Regiune
de Dezvoltare, ca nuclee ale polilor de crestere: lasi, Constanta, Ploiesti, Craiova,
Timisoara, Cluj-Napoca si Brasov.

Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Locuintei a fost desemnat de Comitetul
National de Coordonare a Instrumentelor Structurale autoritate nationald responsabila
cu elaborarea si implementarea politicii In domeniul polilor de crestere. Autoritatea de
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Management pentru Programul Operational Regional desemneaza céte un responsabil
pentru fiecare pol national de crestere, care are o legaturd permanentd cu unitatile de
implementare constituite la nivelul fiecarui pol national de crestere.

Comitetul National de Coordonare a Instrumentelor Structurale a programelor ope-
rationale, aflat sub coordonarea Ministerului Finantelor Publice, coordoneaza procesul
finantarii polilor de crestere din toate programele operationale cu finantare europea-
na, inclusiv Programul National de Dezvoltare Rurald. Resursele financiare oferite
de Programele de Cooperare Teritoriald Europeana pot fi utilizate pentru finantarea
polilor de crestere, pentru pregatirea parteneriatelor transnationale si a proiectelor care
consolideaza rolul transfrontalier i transnational al unor poli de crestere.

Autoritatile de Management ale Programelor Operationale identificaA domeniile
de interventie si tipurile de proiecte relevante pentru dezvoltarea polilor nationali de
crestere, care pot sa fie finantate din programele respective si stabilesc modalitatile
concrete pentru finantarea cu prioritate a proiectelor care provin din planurile integrate
de dezvoltare ale polilor nationali de crestere.

Sorin Voicescu, consilier,
Autoritatea pentru Coordonarea Instrumentelor Structurale
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7. Romania — pe drumul modernizarii cu

sprijinul Politicii de Coeziune a Uniunii
Europene

Sunt doi ani de cand Romania, ca Stat Membru al Uniunii Europene, si-a inceput
drumul spre modernizare, implementand una dintre cele mai importante politici euro-
pene care sprijind dezvoltarea economica si sociala: Politica de Coeziune®.

in vederea pregitirii si gestionarii de programe consistente de dezvoltare, Roméania
a inceput, chiar inainte de aderare, sa creeze structuri si sa pregateasca specialisti. Am
putea spune ca astazi, in toate institutiile responsabile de managementul programelor
operationale, avem parteneri foarte buni, activi si dedicati, o echipa de experti entuzi-
asti care muncesc din greu sa participe la acest proces de modernizare pe termen lung
a tarii utilizand sprijinul Uniunii Europene.

Demararea programelor de dezvoltare pe o perioada de noud ani nu este niciodata
usoard cand te confrunti cu noi reguli si cu noi standarde de calitate. Cu toate aces-
tea, Echipa din spatele acestor programe a reusit sa depaseasca primele dificultati si
a facut un progres substantial in implementarea proiectelor sprijinite din Fondurile
Structurale si de Coeziune ale Uniunii Europene.

Romania’ are alocate 19,7 miliarde euro pentru investitii regionale in cadrul
Politicii de Coeziune pentru perioada 2007-2013 (cu o perioada de implementare pana
la sfarsitul anului 2015) si un numar mare de proiecte sunt in curs de evaluare sau au
fost deja aprobate de catre autoritatile nationale pentru cofinantare din instrumentele
structurale. Speram in determinarea autoritatilor nationale, regionale si locale de a se
concentra asupra prioritatilor si proiectelor care vor genera competitivitate pe ter-
men lung, locuri de munca si crestere economica si, in consecinta, rezultate concrete
vor fi obtinute in curand.

Cele cinci ,,programe operationale” finantate din Fondul European de Dezvoltare
Regionala si Fondul de Coeziune stabilesc prioritatile pentru investitii care sa impul-
sioneze sectorul transporturilor, competitivitatea economica, dezvoltarea regionala,
mediul si asistenta tehnica orizontala.

O mare realizare este ca un numar de 13 proiecte majore (costul total pe proiect de-
paseste 25 milioane euro) au fost deja Tnaintate Comisiei Europene. Noua dintre aceste
proiecte, care urmaresc modernizarea si extinderea sistemelor de apa si canalizare in
toatd tara, au primit unda verde pentru finantare si Comisia Europeana asteapta sa pri-
measca propuneri pentru inca 70 proiecte majore in perioada imediat urmatoare.

Capacitatea de a utiliza resursele Uniunii Europene in mod eficient si eficace este
cruciala: absorbtia cu succes a fondurilor necesita programe bine realizate si proiecte
de buna calitate.

8 Mai multe informatii privind politica europeand de coeziune: http://ec.europa.eu/
regional policy

® Mai multe informatii privind politica de coeziune in Romania: http://ec.europa.cu/
regional policy/atlas2007/romania/index_en.html
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Romania a reusit sa creasca, cu 50% in 2007 si 2008, rata de absorbtie a Fondului
de Coeziune alocat (proiecte ex ISPA pentru perioada de programare 2000-2006 care
vor fi implementate pana la sfarsitul anului 2010).

in paralel, au avut loc reforme structurale si economice, in special in sectorul ali-
mentdarii cu apa, prin infiintarea operatorilor regionali, iar 1n sectorul deseurilor solide
se agteapta sa se realizeze o reforma similara in 2009. Implementarea politicii privind
polii de crestere sau utilizarea pe scara larga a tehnologiilor IT si de banda larga vor fi,
de asemenea, proiecte strategice pentru modernizarea politicii regionale romanesti.

Inainte de toate, Politica de Coeziune inseamnia reforma administratiei publice.
Existenta unei alocari de fonduri de dezvoltare nu garanteaza automat accesul cetate-
nilor Uniunii Europene la aceste oportunitéti. Lipsa unor structuri adecvate de mana-
gement poate 1n final sa pericliteze dezvoltarea socio-economica.

O administratie functionald, eficientd, motivata si transparenta este unul dintre prin-
cipalii factori de succes ai Politicii de Coeziune. In acest sens, este nevoie de asistenti
pentru consolidarea capacitatii administrative si instruire pentru aplicarea transparenta
si corectd a legislatiei, in special cea privind achizitiile publice, cat i pentru o serie
larga de alte masuri.

Acesta este principalul rol al Programului Operational Asistenta Tehnica care are
printre prioritati informarea cetatenilor, asigurarea transparentei §i a unei monitori-
zari §i evaludri moderne a programelor §i proiectelor. Acest program actioneaza ca
un catalizator pentru cresterea socio-economica, urmarind sa intareasca structurile de
management $i sa sprijine capacitatea administratiei publice, sd incurajeze schimbul de
experienta si sa disemineze bunele practici.

Deosebit de important pentru viitoarea implementare a programelor este existenta
unei structuri administrative stabile, orientata catre sprijinirea beneficiarilor si dispusa
sa evite tendinta de a elabora in mod excesiv prevederi rigide de implementare si ce-
rinte excesive de raportare si verificare.

Experienta si cunostintele privind aspectele practice referitoare la implementarea
instrumentelor structurale faciliteaza absorbtia fondurilor. Astazi, de exemplu, posibi-
litatea de a utiliza sisteme moderne de evaluare a programelor si proiectelor contribuie
la modernizarea actului de guvernare si ajutd la formarea unor expertize specifice in
randul administratiei. Asigurarea unui proces transparent impulsioneaza competitia si
incurajeaza participarea activa a tuturor factorilor interesati, astfel incat Politica de
Coeziune sa poatd continua sa asigure rezultate reale si sa utilizeze eficient resursele.

In incheiere, mesajul nostru cdtre Romdnia si cdtre partenerii nostri care lucrea-
za pentru Politica de Coeziune este simplu: ,,continuati in acelasi ritm si veti vedea
rezultatele!”

Anastassios Bougas, Seful Unitatii pentru Romdnia,
Directia Generala Politica Regionala, Comisia Europeana
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Date de contact

Autoritatea pentru Coordonarea Instrumentelor Structurale

Ministerul Finantelor Publice, www.fonduri-ue.ro

Director General: Stefan CIOBANU, tel. 021.302.52.00, fax. 021.302.52.64
Relatii publice: loana PASLARU, tel: 021.302.53.13, fax: 021.302.52.64
e-mail: fonduri.ue@mfinante.ro

Autoritatea de Management pentru PO Asistenta Tehnica
Ministerul Finantelor Publice, www.poat.ro, www.mfinante.ro
Director: Livia CHIRITA, tel: 021.302.52.37, fax: 021.302.52.64
Relatii publice: Cristina DINU, tel: 021.302.52.24, fax: 021.302.52.64
e-mail: cristina.dinu@mfinante.ro

Autoritatea de Management pentru PO Dezvoltarea Capacitatii Administrative
Ministerul Administratiei si Internelor, www.mai.gov.ro

Director General: Ruxandra POPQVICI, tel: 021.315.62.96, fax: 021.310.35.62
Relatii publice: Marius GUBERNAT, tel. 021.315.62.96, fax: 021.310.35.62

e-mail: marius.gubernat@mai.gov.ro

Autoritatea de Management pentru POS Transport

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, www.mt.ro

Director General: Liliana BARNA, tel/fax: 021.319.61.27

Relatii publice: Gabriela ARGHIROIU, tel: 021.319.95.65/291, fax: 021.319.61.47
e-mail: gabi.arghiroiu@mt.ro

Autoritatea de Management pentru POS Mediu

Ministerul Mediului, www.mmediu.ro

Director General: Silviu STOICA, tel: 021.300.77.77, fax: 021.316.07.78
Relatii publice: Malina FRATEANU, tel: 021.316.67.00, fax: 021.300.77.77
e-mail: malina.frateanu@mmediu.ro

Ministerul Economiei, www.minind.ro

Director General: Catalina MELITA, tel: 021.202.52.72, fax: 021.202.52.75
Relatii publice: Valentin BARBU, tel: 021.202.51.34, fax: 021.202.52.75
e-mail: valentin_barbu@minind.ro

Autoritatea de Management pentru POS Dezvoltarea Resurselor Umane
Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, www.fseromania.ro

Director General: Cristina IOVA, tel: 021.315.02.09, fax: 021.315.02.06
Relatii publice: Mihaela HANCIA, tel: 021.315.02.09, fax: 021.315.02.06
e-mail: posdru@fseromania.ro

Autoritatea de Management pentru PO Regional

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Locuintei, www.inforegio.ro

Director General: Gabriel FRIPTU, tel: 037 211 14 12, fax: 037 211 16 30
Relatii publice: Daniela SURDEANU, tel: 037 211 14 09

e-mail: info@mdrl.ro

Autoritatea Comuna de Management pentru PO Comun Romania-Ucraina-Republica Moldova 2007-2013
Ministerul Dezvoltarii Regionale si Locuintei, www.ro-ua-md.net , www.mdlpl.ro

Strada Apolodor, nr.17, sector 5, Bucuresti

e-mail: info.ro-ua-md@mdipl.ro

Autoritatea Comuna de Management pentru PO Comun de Cooperare in bazinul Marii Negre
Ministerul Dezvoltarii Regionale si Locuintei, www.blacksea-cbc.net, www.mdlpl.ro

Strada Apolodor, nr.17, sector 5, Bucuresti

Tel.: 0372.111.309, fax: 0372.111.456

e-mail: sorina.canea@mdlpl.ro

Autoritatea de Management pentru Programul de Cooperare Transfrontaliera Roméania-Bulgaria 2007-2013
Ministerul Dezvoltarii Regionale si Locuintei, www.cbcromaniabulgaria.eu, www.mdlpl.ro

Strada Apolodor, nr.17, sector 5, Bucuresti

Tel.: 0372.111.339, fax: 0372.111.431, e-mail: robg@mdlpl.ro

Autoritatea de Management pentru Programul IPA de Cooperare Transfrontaliera Romania-Serbia
Ministerul Dezvoltarii Regionale si Locuintei, www.mdlpl.ro, www.romania-serbia.net

Str. Apolodor, nr. 17, Latura Nord, sector 5, Bucuresti

Tel.: 0372.111.366, fax: 0372.111.456

e-mail: romania-serbia@mdlpl.ro
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