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1. Programul Operational Asistenta Tehnica -
inceputul unui nou an de implementare

Asa cum se mentiona in articolul din brosura precedenta, Programul Operational
Asistenta Tehnica (POAT) se doreste a fi un sprijin pentru coordonarea si gestionarea
instrumentelor structurale in Romania. Acest deziderat s-a reflectat in prima jumatate
a anului 2009, indeosebi prin reactia flexibild la necesitati nou aparute in domeniul
coordonarii $i gestionarii instrumentelor structurale, cat si prin accelerarea aprobarii
si contractdrii unor proiecte care vizeaza imbunatatirea capacitatii administrative a
sistemului.

in ceea ce priveste progresul in termeni statistici, pana in luna septembrie a anului
in curs, a crescut numarul proiectelor aprobate (de la 5 la 12 proiecte), cu o valoare
totald a finantarii UE de 79 milioane lei. De asemenea, a crescut numarul proiectelor
pentru care s-a semnat decizia sau contractul de finantare la 12.

in paralel, la nivelul beneficiarilor exista contracte de achizitie publica semnate sau
in curs de semnare in suma totald de aproximativ 25,5 milioane lei. Activitatea legata
de achizitiile publice s-a confruntat totusi cu numeroase blocaje si dificultati:

* lansarea cu intarziere a achizitiilor publice, din motive legate de capacitatea
scazuta a beneficiarilor de elaborare a documentatiilor de atribuire;

* durata mare de evaluare a ofertelor datd de complexitatea documentatiilor de
atribuire (caiete de sarcini pentru servicii de consultantd de valoare ridicata)
si numar mare de oferte;

* numarul mare de contestatii primite i perioada indelungatd de solutionare a
acestora;

* absenta unui ghid cu privire la achizitia serviciilor de consultanta care sa per-
mitd definirea unor factori de evaluare mai putin contestabili si a unor formate
si clauze adecvate acestui tip de achizitii;

* perioada indelungata a contractarii propriu-zise determinati de absenta unor
documente solicitate contractorilor (garantii de performanta, acorduri de sub-
contractare, dovada deschiderii unui cont la Trezorerie), dar si de necesitatea
de adaptare a formatului standard de contract, precum §i de numarul important
de avize in cadrul institutiei contractante.

In termeni de implementare, prima parte a anului 2009 a fost o perioada in care au
fost facuti primii pasi In implementarea efectiva a proiectelor, ca rezultat al actiunilor
incepute in anul 2008.

in cadrul proiectelor finantate din POAT s-au demarat o serie de activitati vizand:

* sprijinirea coordondrii instrumentelor structurale prin organizarea unor reuni-
uni ale comitetelor si grupurilor de lucru constituite sub auspiciile Hotararii
Guvernului nr. 457/2008 privind cadrul institutional de coordonare si gestio-
nare a instrumentelor structurale;

» formarea personalului implicat in gestionarea Fondurilor Structurale si de
Coeziune;




 formarea utilizatorilor Sistemului Unic de Management al Instrumentelor
Structurale (SMIS);

* realizarea unui studiu privind nevoile orizontale de asistentd tehnica care sa
stea la baza unei Facilitati destinate sprijinirii sistemului de gestionare a in-
strumentelor structurale;

* fundamentarea Politicii de Coeziune post-2013 din perspectiva Romaniei i
prezentarea intr-un seminar destinat mediilor interesate a discutiilor la nivel
european privind viitorul acestei politici;

* realizarea unor spoturi media;

* si, nu in ultimul rand, sprijinireca managementului POAT si a coordonarii asis-
tentei tehnice.

Ultimul trimestru al anului 2009 se anuntd a fi unul Incércat in activitati de verifi-
care a cererilor de rambursare, 1n conditiile in care incepand cu luna septembrie s-au
efectuat primele plati semnificative in cadrul proiectelor.

La nivelul Autoritatii de Management pentru POAT, situatia proiectelor si perspec-
tivele financiare ale implementarii programului sunt urmarite cu o continua atentie, in
acest sens existand un plan de lucru elaborat pe un orizont scurt de timp cu ajutorul
principalilor beneficiari.

Implementarea POAT se adapteaza pe parcursul perioadei de programare cerintelor
cadrul POAT a fost deschisa recent catre Agentiile de Dezvoltare Regionald pentru
depunerea de proiecte vizand finantarea activitatii coordonatorilor de poli de crestere
si a personalului de sprijin al acestora.

Livia Chirita, Director
Autoritatea de Management pentru
Programul Operational Asistenta Tehnica



2. Stadiul implementarii asistentei tehnice
in Romania

., La initiativa statului membru, fondurile structurale pot finanta activitati de pre-
gatire, management, monitorizare, evaluare, informare si control al programelor
operationale, precum §i activitdti de intdrire a capacitdatii administrative pentru im-
plementarea fondurilor structurale* (art. 46 din Regulamentul (CE) nr. 1083/2006
de stabilire a anumitor dispozitii generale privind Fondul European de Dezvoltare
Regionald, Fondul Social European si Fondul de Coeziune).

Asistenta tehnicad pentru Romania este de aproximativ 906 milioane de euro pentru
perioada 2007-2013, atat in cadrul Programului Operational Asistenta Tehnica (POAT),
cat si al axelor prioritare de asistenta tehnica ale celorlalte programe operationale.

Valoarea eligibila a proiectelor de asistentd tehnica contractate pana in prezent aco-
pera in jur de 50% din alocarea pe perioada 2007-2009 (fonduri UE si contributie nati-
onald) pentru patru programe operationale (POR, POS Mediu, POS DRU si PO DCA),
cel mai mare procent inregistrandu-se pentru Programul Operational Dezvoltarea
Capacitatii Administrative (PO DCA): 57,47%. Exista insd si programe pentru care
rata contractarii asistentei tehnice ramane scazuta (POS CCE: 10,35%) si foarte scazu-
ta (POS Transport: sub 3%).

Stadiul implementarii asistentei tehnice la 30.09.2009

7045

EAlocare 2007-2009
mProiecte contractate

POR - PO Regional

POS M - PO Sectorial Mediu

POS T - PO Sectorial Transport

POS CCE - PO Sectorial Cresterea
Competitivitatii Economice

POS DRU - PO Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane

PO DCA - PO Dezvoltarea Capacitatji

Administrative
POR POSM = POST POS POS PO PO AT POAT - PO Asistenta Tehnica
CCE DRU DCA

Programe operationale Obiectivul Convergenta

milioane euro

In ceea ce priveste cheltuielile efectuate, in curs de efectuare sau care urmeazi a se
efectua 1n perioada imediat urmatoare in cadrul contractelor derulate/ in curs de deru-
lare si proiectelor contractate pe axele de asistenta tehnica si prin POAT, majoritatea
acestora se incadreaza in categoriile care vizeaza:

* sprijin pentru managementul programelor operationale (PO) si structurile de
coordonare a instrumentelor structurale (IS) (cheltuieli generale de adminis-
tratie, cheltuieli de personal, formare pentru personalul autoritatilor de ma-
nagement/ organisme intermediare/ structuri de coordonare IS, echipamente
birotica, sprijin pentru evaluare proiecte) si respectiv

* informare si publicitate.

Ca o consecinta directd, in perioada analizatd au fost evaluate 8.610 proiecte, fiind
semnate cu beneficiarii 1.884 contracte/ decizii de finantare, s-au organizat si urmeaza
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sd se organizeze peste 500 de evenimente de informare $i comunicare, s-au realizat i
sunt in curs de realizare 10 campanii media si aproape 210.000 materiale de informare
si promovare (brosuri, pliante, fluturasi).

Categorii de cheltuieli de asistenta tehnica din cadrul
contractelor derulate si aflate in derulare

o% 13%

7% | sprijin pentru managementul
PO si structurile de

coordonare a IS

1 % | sprijin pentru dezvoltarea
capacitatii administrative a

beneficiarilor (inclusiv formare)

O evaluare program operational
si studii, analize

O sisteme informatice

m informare si publicitate
70% ol

Aceste categorii de cheltuieli se regdsesc in proportii similare la nivelul fiecarui
program operational, cu unele exceptii.

De remarcat ca, in cadrul POAT, cheltuielile aferente realizarii de studii si analize,
precum si cele corespunzatoare realizarii de sisteme informatice au o pondere mult mai
mare, comparativ cu cheltuielile de informare si publicitate.

O alocare similara a categoriilor de cheltuieli de asistenta tehnica se observa si la ni-
velul programelor operationale aferente obiectivului Cooperare Teritoriala Europeana,
unde remarcam totusi o diversitate a cheltuielilor In cadrul axei de asistenta tehnica
a Programului de Cooperare Transfrontaliera Roméania-Bulgaria, primul dintre aceste
programe care a inceput utilizarea asistentei tehnice.

Referitor la contractele de asistenta tehnica aflate in pregatire, predomind in con-
tinuare cheltuielile aferente sprijinului pentru managementul programelor si pentru
structurile de management, dar devin tot mai semnificative si sumele alocate sisteme-
lor informatice, precum si sprijinului pentru dezvoltarea capacitdtii administrative a
beneficiarilor.

Categorii de cheltuieli in cadrul contractelor
aflate in pregatire
18.04%

50.20%
23.25%

0.45% 8.07%

Nota: sintezele prezentate in acest articol au avut la baza raportarile realizate cu
privire la programele operationale catre Grupul Interministerial (Guvern), precum si
datele furnizate in Formularele de analiza a utilizarii asistentei tehnice completate la
nivelul fiecarui program.

Autoritatea pentru Coordonarea
Instrumentelor Structurale



3. Exemple de proiecte finantate din
asistenta tehnica in Romania

3.1. Programul operational ,,Dezvoltarea capacitatii
administrative“

Stadiul implementarii Axei prioritare 3 — Asistenta tehnica

Proportionald ca marime cu programul operational din care face parte, Axa priori-
tara 3 - Asistenta tehnicd a Programului operational ,,Dezvoltarea capacitétii adminis-
trative* cuprinde fonduri in valoare de aproximativ 10 milioane de euro pentru intreaga
perioada de programare 2007-2013. Desi in comparatie cu axele prioritare de asistenta
tehnica (AT) ale altor programe operationale aceasta suma nu este una impresionanta,
ea nu trebuie privitd din punct de vedere al valorii sale absolute, ci din perspectiva ga-
mei largi de tipuri de proiecte care sunt finantate din aceste fonduri si care contribuie la
desfasurarea in conditii optime a activitatii Autoritatii de management a Programului
operational ,,Dezvoltarea capacitatii administrative” (AM PO DCA).

Astfel, axa prioritara de asistentd tehnica a Programului operational ,,Dezvoltarea
capacitatii administrative® (PO DCA) prevede acordarea de asistenta specifica pentru
pregatirea, monitorizarea, evaluarea si controlul proiectelor, precum si pentru spriji-
nirea activitatilor de comunicare cu privire la PO DCA. De asemenea, prin aceasta
axa prioritara sunt disponibile fonduri pentru culegerea de date (sondaje, studii, etc.)
cu scopul de a compensa lipsa acestora din nivelurile de referintd, mai ales pentru
indicatori. La momentul actual, existd un numar de noud proiecte deja contractate pe
cele doua domenii majore de interventie ale axei prioritare 3 si Inca un proiect care
este in curs de contractare (toate proiectele sunt ale AM PO DCA, deoarece in cazul
PO DCA nu exista organisme intermediare si, in acest caz, Autoritatea de management
este unicul beneficiar al fondurilor). Valoarea insumata a acestor zece proiecte este de
aproximativ 3 milioane de euro si, prin intermediul acestora, s-a Incercat acoperirea
nevoilor urgente de functionare ale AM PO DCA. Trebuie mentionat ca prin proiectele
contractate a fost acoperita in totalitate alocarea aferenta celor doua domenii majore de
interventie AT 3.1 si 3.2 corespunzatoare anilor 2007 si 2008. De asemenea, AM PO
DCA are la momentul actual in implementare 90% din proiectele aflate in Planurile
anuale de AT pe anii 2008 si 2009. In randurile de mai jos urmeazi prezentarea celor

Una din necesitatile AM PO DCA care au fost acoperite cu ajutorul fondurilor axei
prioritare de AT este cea de achizitionare a serviciilor de consultanta potrivit nevoilor
identificate. Astfel, a fost deja finalizat un contract de servicii prin care a fost asigurata
consultanta In domeniul managementului resurselor umane pentru AM PO DCA si
a fost furnizata asistentd tehnica si formare AM PODCA in scopul de a contribui la
inceperea efectiva a implementarii PO DCA, precum si la imbunatétirea capacitatii
administrative in cadrul AM PO DCA. Printre cele mai importante obiective realizate




prin intermediul acestui contract pot fi enumerate unele precum: actualizarea Strategiei
pentru Dezvoltarea Resurselor Umane in cadrul AM PO DCA si asigurarea formarii
personalului AM PODCA (formare la locul de munca) in conformitate cu planul de
formare elaborat, inclusiv prin livrarea unor sesiuni formale de formare.

Un alt tip de consultantd de o importanta deosebita pentru buna functionare a AM
PO DCA este reprezentat de serviciile de consultanta in domeniul evaluarii si selectiei
proiectelor. In acest sens, au fost contractate astfel de servicii care au acoperit nevoile
de evaluare si selectie a proiectelor pentru AM PO DCA pentru primele lansari de
cereri de proiecte si de cereri de idei de proiecte. Prin acest contract au fost asigurate
serviciile unor experti care au evaluat si selectat cererile depuse spre finantare in cadrul
axelor prioritare ale PO DCA din punct de vedere tehnic si financiar si au formulat
recomandari in vederea imbunatatirii cererilor de finantare depuse.

O alta activitate care a fost sustinuta financiar prin fondurile de AT a fost asigurarea
perfectiondrii continue a personalului AM PO DCA prin participarea acestuia la dife-
rite evenimente, precum seminarii, cursuri, conferinte, workshopuri, retele tematice,
fiind facilitat astfel transferul de know-how prin mijloace multiple. Formarea perso-
nalului este un capitol foarte important dintre cele acoperite de AT, dat fiind faptul ca
domeniul implementarii instrumentelor structurale este in continua schimbare si este
necesara o pastrare a cunostintelor profesionale cat mai la zi pentru a putea face fata in
mod eficient sarcinilor curente.

Pe langa serviciile de consultantd un alt domeniu important pentru activitatea AM
PO DCA care a fost finantat prin intermediul proiectelor de asistentd tehnica este re-
prezentat de dotarea Autoritatii de management cu echipamente de comunicatii i [T
in vederea asigurdrii bazei tehnice adecvate pentru functionarea sistemului informatic
in cadrul AM PO DCA, incluzand atat echipamente informatice si periferice, cat si
echipamente audio-video necesare in activitatea de monitorizare a implementarii PO
DCA, pentru a veni 1n intampinarea cresterii numarului personalului AM PO DCA cat
si pentru oferirea unor instrumente de lucru eficiente. Aceste achizitii au fost completa-
te de cele de mobilier si consumabile, pentru asigurarea unor conditii eficiente de lucru
pentru intreg personalul AM PO DCA.

Un domeniu de o importantd majora pentru sprijinirea implementarii PO DCA care
este finantat din axa prioritard de asistenta tehnica este cel al sprijinirii proceselor de
informare si publicitate pentru PO DCA. Referitor la acest aspect, a fost deja contrac-
tata si finalizata realizarea paginii web a AM PO DCA, care poate fi accesata la http://
www.fonduriadministratie.ro/. Acesta este un pas important in procesul continuu de
prezentare a oportunitatilor de finantare prin intermediul PO DCA catre potentialii
beneficiari si de informare a publicului larg despre activitatea de gestionare a instru-
mentelor structurale desfasurata de catre AM PO DCA.

Din pacate, in implementarea activitatilor finantate din axa prioritara de asistenta
tehnica a PO DCA au fost intampinate si unele dificultati care au avut ca efect Incetini-
rea ritmului acestora. Una din problemele importante cu care se confrunta Autoritatea
de management este generata de faptul ca achizitiile aferente proiectelor de AT nu sunt
realizate de catre AM PO DCA, ci de catre directia specializata din cadrul Ministerului
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Administratiei si Internelor. Din cauza colaborarii deficitare cu aceasta structura au re-
zultat unele Intarzieri considerabile, precum publicarea anuntului de lansare a licitatiei
pentru achizitia unor servicii de consultantd in domeniul comunicarii cu o intarziere
de aproximativ 8 luni fatd de termenul planificat. Acestor probleme li se adauga cele
cu care se confrunta orice autoritate contractantd din domeniul public care trebuie s
respecte dreptul operatorilor economici de a contesta rezultatul procedurii de achizi-
tie, fapt care face ca achizitia serviciilor de consultantd mentionate anterior sa nu fie
incheiata nici pana in prezent.

Masurile luate pentru deblocarea acestei situatii au constat in intensificarea intal-
nirilor cu reprezentantii directiei sus mentionate, informarea factorilor decizionali din
minister in legdtura cu dificultatile intdmpinate pentru ca acestia sa dispuna masuri
de urgentare necesare, precum si colaborarea intensd cu ANRMAP pentru gasirea de
solutii viabile. De asemenea, AM PO DCA a organizat mai multe reuniuni cu toate
structurile implicate 1n realizarea achizitiilor publice (deoarece realizarea unei achi-
zitii publice presupune avizarea documentelor si de catre alte directii de specialitate
din minister, precum cea juridica si cea financiara) in vederea clarificarii problemelor
aparute si urgentarii solutionarii acestora. In acest sens, a fost stabilit un calendar de
intalniri periodice pentru prevenirea pe viitor a acestor sincope la nivelul comunicarii
si pentru asigurarea implementarii eficiente a proiectelor finantate din axa de asistenta
tehnica a PO DCA.

Autoritatea de Management pentru
Programul Operational Dezvoltarea Capacitatii Administrative

3.2. Programul operational sectorial ,,Dezvoltarea
Resurselor Umane*

Stadiul implementarii Axei prioritare 7 — Asistenta Tehnica

In cadrul POS DRU, Axa Prioritard 7 , Asistenta tehnici* finanteaza actiuni de spri-
jinire a Autoritatii de Management pentru Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane (POS DRU) si a organismelor intermediare in implementarea, mo-
nitorizarea si evaluarea programului, precum si pentru informarea beneficiarilor cu
privire la domeniile 1n care poate fi accesat Fondul Social European (FSE) din care
este finantat POS DRU.

Una dintre conditiile fundamentale pentru managementul instrumentelor structu-
rale ale UE este de a asigura existenta unei capacitati administrative adecvate pen-
tru managementul fondurilor, in conformitate cu regulamentele comunitare si legis-
latia nationala. Asistenta tehnica reprezintd un instrument folosit de Autoritatea de
Management pentru a consolida calitatea §i a accelera coerenta actiunilor, dar §i pentru
a asigura cea mai buna si eficientd utilizare a fondurilor in scopul maximizarii impac-
tului programului.
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Axa prioritara 7 este impartitd in doud domenii majore de interventie, dupa cum
urmeaza:

* DMI 7.1 Sprijin pentru implementarea, managementul general si evaluarea
POS DRU - in cadrul caruia activitatile finantate vor asigura suport perso-
nalului din cadrul AM si organismelor intermediare pentru POS DRU pentru
implementarea, monitorizarea, evaluarea si controlul operatiunilor finantate
de Fondul Social European (FSE) prin POS DRU 2007-2013.

» DMI 7.2 Sprijin pentru promovare si comunicare POS DRU - activitdtile fi-
nantate in cadrul acestui DMI vor fi destinate publicitatii i promovarii FSE si
POS DRU. Publicitatea si activitatile intreprinse pentru cresterea constientiza-
rii vor fi realizate la nivel national, regional si local. Scopul acestor interventii
este de a maximiza vizibilitatea programului si a rolului indeplinit de UE si
de a inlesni accesul la oportunititile de finantare existente pentru dezvoltarea
resurselor umane.

Pe parcursul anului 2008, in cadrul acestei axe prioritare a POS DRU au fost im-
plementate urmatoarele proiecte:

« DMI 7.1. Sprijin pentru implementarea, managementul general si evaluarea
POS DRU:

Contractul de servicii ,,Sprijin pentru AM, OI si beneficiari in vederea unui bun
management al sistemului ActionWeb pentru activitatile de intretinere si realizare a
unor rapoarte financiare si procedurale pentru proiectele finantate din Fondul Social
European®, incheiat de AM POS DRU, a avut o durata de 5 luni incepand cu 1 octom-
brie 2008.

Scopul general al proiectului a fost asigurarea §i garantarea operativitatii siste-
mului ActionWeb, asigurand totodata operatiuni de intretinere, hardware si software.
Activitatile proiectului au fost grupate pe trei componente principale: administrarea
sistemelor prezente in sistemul ActionWeb, optimizarea functionarii sistemului infor-
matic si sprijinirea procesului de monitorizare si raportare.

» DMI 7.2. Sprijin pentru promovarea si comunicarea POS DRU:

Contractul de servicii ,,Realizarea unei conexiuni la Internet de mare viteza prin
fibra optica pentru AM POS DRU* a fost semnat la 31 martic 2008 si finalizat la
sfarsitul lunii decembrie 2008. Prin intermediul acestui contract, au fost sprijinite AM
POS DRU si cele 11 organisme intermediare pentru POS DRU 1n vederea asigurarii
informarii corecte asupra accesarii FSE, dar si In vederea asigurarii transparentei uti-
lizarii acestor fonduri iTn Romania, prin furnizarea de Internet de mare viteza (de tip
broadband).

Contractul de servicii ,,Campanie nationald de informare publica pentru promova-
rea POS DRU* a fost semnat in 10 noiembrie 2008, cu o duratd de implementare de
o luna.

Implementarea campaniei nationale a contribuit la cresterea gradului de informare
a publicului larg cu privire la beneficiile accesarii FSE prin POS DRU, la cresterea
nivelului de intelegere a mecanismului de functionare si accesare, precum si la adu-
cerea in atentia publica a unor teme §i a unor concepte corecte privitoare la finantarile
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primite de la UE, In conformitate cu obiectivele si strategia masurilor de informare si
publicitate cuprinse in Planul de Comunicare pentru POS DRU 2007-2013.

Serviciile de publicitate desfasurate in cadrul acestei campanii au urmarit reali-
zarea unui plan media pentru doua spoturi TV si difuzarea acestora pe durata a 21 de
zile calendaristice pe primele doud posturi TV generaliste si primele doua posturi TV
de stiri (conform audientei nationale), realizarea unui plan media pentru doua spoturi
radio si difuzarea acestora pe durata a 21 de zile calendaristice pe primele trei posturi
de radio (conform audientei nationale) si creatia, productia si difuzarea unui banner
Internet pe primele 30 de site-uri (selectate in ordinea numarului de vizitatori unici).

Rezultatele campaniei publice de informare au fost urmatoarele:

elaborarea a trei planuri media pentru TV, radio si Internet;

realizarea a 1001,88 GRP, aproximativ cate 250 GRP pentru fiecare dintre cele
4 posturi selectate conform audientei nationale;

realizarea a cel putin 60% din totalul de GRP pentru fiecare post in parte, ex-
clusiv intre orele 19:00 - 22:00;

asigurarea difuzarii unui numar de 378 de spoturi audio difuzate exclusiv pen-
tru fiecare din primele 3 posturi de radio cu minim 60% acoperire nationala,
conform celui mai recent studiu de audienta. Au fost difuzate cate 126 de
spoturi pe fiecare post de radio, exclusiv intre orele 07:00 - 09:00;

creatia si productia unui banner pentru Internet si asigurarea unui numar de
4.706.235 de afisari pe primele 30 de site-uri, selectate dupa numarul de vi-
zitatori unici.

Autoritatea de Management pentru
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
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4. Experienta altor State Membre in
implementarea asistentei tehnice:

4.1. Doisprezece ani de bune practici

De-a lungul celor doudzeci si cinci de ani de la aderarea Greciei la UE, si datorita
necesitatii de a gestiona mai bine asistenta furnizata prin instrumentele structurale,
in administratia publica elena au fost introduse modificari substantiale. Sub presiu-
nea cerintelor Fondurilor Structurale si de Coeziune, Guvernul Greciei a introdus mai
multe modificari de natura institutionald si administrativa, pentru gestionarea eficace
a interventiilor finantate prin instrumentelor structurale. Drept rezultat, s-au evidentiat
in mod progresiv metode si sisteme moderne de management, ale caror beneficii s-au
propagat in intreaga administratie publicd din Grecia. Capacitatea administratiei pu-
blice de a actiona 1n scopul atingerii obiectivelor pe termen lung si al planificarii pe
termen lung a proiectelor majore finantate din instrumentele structurale s-a imbunatatit
semnificativ.

Aceasta evolutie, insa, nu s-a realizat peste noapte. Pe parcursul indelungatei pe-
rioade de implementare a interventiilor UE finantate din instrumentele structurale in
Grecia s-au ivit un numar mare de obstacole si slabiciuni. La nivel legislativ au fost in-
tampinate dificultati semnificative, legate de adaptarea procedurilor UE la standardele
nationale, in sectoare esentiale pentru proiectele co-finantate. La nivel de management,
ineficienta structurala a organismelor publice, sinergiile inadecvate dintre diferitele ni-
reale pentru procedurile de planificare si implementare. Nu in ultimul rand, numarul
mare de organisme de implementare lipsite de eficienta, lipsa resurselor specializate si
a know-how-ului, discrepantele de natura tehnologica si fragmentarea in multe proiec-
te mici s-au dovedit a fi obstacole importante in implementare.

Data fiind importanta Politicii de Coeziune UE in Grecia, Guvernul Greciei a ras-
puns la toate aceste provocari prin crearea unui cadru institutional mai coerent pentru
programele si proiectele cu finantare UE, prin deconcentrarea procesului decizional,
prin punerea accentului pe capitalul uman din cadrul Autoritatilor de Management,
prin utilizarea sistematica a asistentei tehnice si prin permiterea cresterii rolului sec-
torului privat. Acest efort a fost consolidat prin crearea de agentii guvernamentale
gestionate conform regulilor sectorului privat si dispunand de resurse umane calificate,
asigurand astfel flexibilitatea si eficacitatea raspunsurilor.

O asemenea agentie este Unitatea pentru Organizarea Managementului instrumen-
telor structurale (MOU), care a fost infiintata in anul 1996 printr-o decizie comuna a
Guvernului Greciei si a Comisiei Europene, pentru a putea realiza o infuzie de know-
how din sectorul privat.
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Identitate

MOU este o unitate administrativa unicd, avand misiunea de a consolida capacita-
tea administrativa si manageriala a autoritatilor publice care implementeaza programe-
le finantate de UE, raspunzand la necesitati specifice in domeniile:

Inovare in cadrul administratiei publice

Ca agentie guvernamentald ce functioneaza dupa regulile sectorului privat, MOU
reprezintd o structura inovativa in cadrul administratiei publice. Fiind finantata din re-
surse nationale si programe co-finantate de Uniunea Europeana, raporteaza direct catre
Ministrul Economiei si Finantelor, dar este in afara corpului functionarilor publici.
Statutul sau de Societate pe Actiuni 1i permite sa ocoleasca procedurile administrative
rigide si inflexibilitatea administratiei publice din Grecia.

MOU este condusa de un Consiliu Director reprezentand diversi agenti socio-eco-
nomici cum ar fi Federatia Industriilor din Grecia si Uniunea Functionarilor Publici din
Grecia, in timp ce personalul sau este compus din angajati recrutati atat din sectorul
public, cat si din cel privat. Punctul forte al politicii MOU 1l reprezintd atragerea de
personal cu nalta calificare, oferind un pachet salarial atractiv si asigurand conditii de

resurse umane (selectarea si recrutarea personalului specializat, instruire si
evaluare);

know-how;

infrastructura si sisteme informatice.

lucru de o calitate deosebita. Au fost implementate sisteme moderne de monitorizare si
audit (ISO 9001:2000, Standardele Internationale de Contabilitate, etc.), ca si sisteme
informatice inovative si facilitati de infrastructura ultra-moderne.

Functionare

in prezent, numirul de angajati ai MOU se ridica la 1.200, majoritatea (aproxima-
tiv 1.000 persoane) fiind arondati Autoritatilor de Management pentru Cadrul Strategic
National de Referintda (CSNR). MOU 1in sine consta dintr-o Unitate Centrala cu sediul
in Atena, care are mai multe grupuri operative ce furnizeaza sprijin direct beneficiari-
lor. Aceste grupuri operative vizeaza in mod special:

Zonele periferice si cele insulare

Proiecte finantate din Fondul Social European

Proiecte ale grupurilor minoritare

Proiecte in domeniul managementului deseurilor solide si al apei uzate
Sistemul Informatic de Monitorizare (MIS) al CSNR.

Rolul MOU in constructia institutionala si administrativa in
Grecia
MOU a jucat un rol vital in infiintarea structurilor de management pentru peri-

oadele de programare anterioare (Cadrul de Sprijin Comunitar - CSC II si CSC III).
Furnizand asistenta tehnica de calitate, a contribuit la:
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Gestionarea cu succes a proiectelor
Proiectarea sistemelor de implementare
Monitorizarea programelor

Accelerarea ratei de implementare
Imbunitatirea procedurilor

Continuitatea fluxurilor financiare
Diminuarea factorilor care cauzeaza intarzieri.

in perioada 2007-2013, MOU se concentreazi asupra urmitoarelor aspecte:

Recruteaza specialisti din sectorul privat pentru Autoritatile de Management
CSNR

Furnizeaza programe intensive de instruire, care implicd metode inovative de
e-learning

Pune la dispozitie grupuri operative care furnizeaza consiliere si sprijin mana-
gerial, precum si contributii in procesul de consolidare a capacitatii organis-
melor de implementare a programelor finantate de UE

Produce instrumente, metodologii si know-how pentru managementul pro-
iectelor

Ofera spatii de birou echipate (~ 52.000 m?) pentru 42 Autorititi de
Management

Procura echipamentele IT necesare pentru 2.500 angajati din Autoritatile de
Management CSNR

Organizeaza conferinte si activitati de transfer de know-how

Sprijina functionarea Sistemului Informatic de Monitorizare a CSNR si a altor
sisteme IT care gestioneaza implementarea fondurilor

Creeaza web-site-uri de informare generala a publicului privind oportunitatile
de finantare

Dezvolta oportunitati pentru schimb de experienta cu parteneri la nivel euro-
pean (in special cu tari din sud-estul Europei).

Strategia definitd de conducerea MOU este aceea de a transforma agentia intr-un
centru de excelenta pentru interventiile UE finantate din instrumentele structurale in

buna si mai rapida, precum si prin diseminarea practicilor inovative catre alte structuri
publice, MOU urmareste sa asigure fluxul informational privind politicile co-finantate
si sa dezvolte legaturi mai puternice cu parteneri europeni.
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4.2. Fonduri UE pentru 33 de micro-regiuni slab
dezvoltate din Ungaria

Un program complex de dezvoltare, care inseamna nu numai
bani, ci si o utilizare mai eficienta a fondurilor

Desi cele mai slab dezvoltate micro-regiuni ale Ungariei au primit fonduri
peste media nationald in cadrul primului Plan National de Dezvoltare in perioa-
da 2004-2006, acestea nu au fost suficiente, nici macar pentru a opri adancirea
decalajelor de dezvoltare in aceste zone. in anumite cazuri, fondurile nu au ajuns
deloc in localititile cel mai slab dezvoltate. Ca urmare, Guvernul maghiar a hota-
rat sa lanseze, la sfarsitul anului 2007, un program complex de dezvoltare pentru
cele 33 de micro-regiuni cel mai slab dezvoltate.

Context

Somajul, saracia accentuata, ghetourile rurale, segregarea si discriminarea carac-
terizeaza micro-regiunile cel mai slab dezvoltate din Ungaria, unde traieste 10% din
populatie si aproape o treime din populatia rroma. In cadrul primului Plan National de
Dezvoltare 2004-2006, aceste micro-regiuni slab dezvoltate au primit un sprijin finan-
ciar cu 20% mai mare fatd de media nationald. Cu toate acestea, banii nu au fost de
ajuns pentru a schimba viata locuitorilor din cele 33 de micro-regiuni, in principal din
cauza rigiditatii sistemului de accesare a fondurilor, comparativ cu nevoia de dezvolta-
re complexa si creativitate, precum si din cauza mecanismului decizional mai degraba
formal. Ca urmare, localitatile si grupurile sociale relativ mai dezvoltate au avut mai
mult succes in accesarea fondurilor.
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Un program complex de dezvoltare dedicat celor mai slab
dezvoltate micro-regiuni

Spre sfarsitul anului 2007, pe baza indicatorilor economici, sociali si de infrastruc-
turd, Guvernul maghiar a definit cele 33 de micro-regiuni cel mai slab dezvoltate si
a decis sd lanseze o schema specifica, suficient de complexa, pentru dezvoltarea lor.
Pentru fiecare micro-regiune a fost stabilit un plan financiar, care a inclus fonduri din
diferite programe operationale ale noului Plan National de Dezvoltare, aferent noii
perioade de programare 2007-2013.

Ideea a fost aceea de a oferi indrumare acestor micro-regiuni, astfel incat aces-
tea sa invete cum sa beneficieze cat mai mult de oportunititile pe care le au, cu
sprijinul unui program complex de dezvoltare, sa se reducd povara administrativa
si nivelul de incidenta al programelor existente. Prin urmare, in cadrul noii scheme,
micro-regiunile cel mai slab dezvoltate nu trebuie sa concureze in obtinerea finantarii
cu micro-regiunile mai dezvoltate, ci trebuie sa indeplineasca cerinte inalte de calitate
prin transmiterea unei strategii si a unui pachet de proiecte inter-corelate, conform
planului financiar dedicat fiecirei micro-regiuni. in activitatea de planificare, micro-
regiunile au fost ajutate de consultanti specializati, al caror rol a fost acela de a
ghida solicitantii de finantare in definirea obiectivelor de dezvoltare pe baza acorduri-
lor cu factorii locali interesati. Implicarea autoritatilor locale, institutiilor, asociatiilor
rromilor, organizatiilor ne-guvernamentale si intreprinderilor locale a fost considerata
o prioritate majora si un instrument foarte important in elaborarea de planuri mai bine
coordonate, 1n realizarea de actiuni de dezvoltare mai coerente si in consolidarea coo-
perarii la nivel local.

Surse diverse de finantare — fonduri de asistenta tehnica
pentru implementare

O parte considerabila a resurselor de finantare ale programului — in total, aproa-
pe 360 milioane de euro — este furnizatd de Programele Operationale de Dezvoltare
Regionald (PODR, finantate din Fondul European de Dezvoltare Regionald - FEDR),
Programul Operational pentru Revitalizare Sociala (PORS, Fondul Social European
- FSE) si Programul Operational de Infrastructura Sociala (POIS, FEDR) si este fixa
pentru fiecare micro-regiune. Alte 90 milioane de euro au fost alocate pentru dezvol-
tarea intreprinderilor in cadrul Programului Operational Economic. Selectarea experti-
lor in planificare a fost finantata din fonduri alocate prin Programul Operational pentru
Reforma Administrativa, iar a expertilor in anti-segregare, prin Programul Operational
de Implementare. Pentru a evita distorsiunile in alocarea fondurilor catre diferitele
micro-regiuni, resursele au fost distribuite intre micro-regiuni conform urmatoarelor
criterii: 1/3 din sume a fost distribuitd in mod uniform, 1/3 in functic de numarul
de locuitori (cele 33 de micro-regiuni au o populatie intre 11 §i 72 mii locuitori) si
1/3 in functie de numirul de localititi (cele 33 de micro-regiuni au intre 4 si 49 de
localitati). Intrucat cele trei priorititi in elaborarea strategiei au fost: dezvoltarea
economicii — ocuparea fortei de munca, educatia — oportunititi pentru dezvol-
tarea copilului si integrarea populatiei de etnie rroma, micro-regiunile au putut
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dedica 3/4 din fondurile alocate lor, proiectelor de infrastructura (FEDR) si cel putin
1/4 din fondurile alocate, proiectelor ,,soft”, pentru domenii precum instruire, educatie,
ocuparea fortei de munca si asistentd medicala (FSE).

Pentru a imbunatati modul de implementare, a fost infiintat un birou special al
programului in cadrul Agentiei Nationale pentru Dezvoltare (AND), finantat din
fonduri de asistenta tehnica.

Planificare, selectie si implementare

Ca rezultat al unui proces intensiv de planificare organizat de grupurile de lucru
micro-regionale si care a implicat peste 5.000 de factori interesati de la nivel lo-
cal, documentul de planificare si pachetul de propuneri de proiecte au fost aproba-
te la nivel micro-regional si transmise in final Agentiei Nationale pentru Dezvoltare.
Aproximativ 700 de propuneri de proiecte au primit aprobare preliminara din par-
tea comitetului de selectie, care a inclus reprezentanti ai Agentiei Regionale pentru
Dezvoltare, ai ministerelor relevante, ai AND si cel putin un expert ne-guvernamental.
Solicitantii au trebuit apoi sd elaboreze propunerile de proiect in detaliu, in con-
formitate cu ghidurile de planificare publicate la sfarsitul primaverii anului 2008
de autoritatile de management, si sa le transmita organismului intermediar respectiv,
pentru control. Dupa aprobarea finald, implementarea proiectelor poate incepe in ulti-
mul trimestru al anului 2009.

Principalele provocari si planuri pentru viitor

Coordonatorii programului din cadrul AND au trebuit sa faca fatd mai multor di-
ficultati si au constatat ca principala provocare a programului a fost motivarea
oamenilor pentru a implica toti factorii locali in procesul de elaborare a strategiei
si de planificare a proiectelor.

Pentru viitor, biroul programului are o multime de idei pentru a contribui la dez-
voltarea micro-regiunilor. De exemplu, se pun bazele unei cooperdri pe termen lung
intre universitatile de la nivel regional si micro-regiuni. Existd deja 4 micro-regiuni
»adoptate de o universitate regionald si se acorda asistenta in regim de voluntari-
at, de care micro-regiunile au mare nevoie. Responsabilitatea Sociald a Companiilor
(CSR) este un alt domeniu in care au avut loc mai multe actiuni. Agentia Nationala
pentru Dezvoltare si-a asumat rolul de lider in aceasta privintd, prin oferirea a 65 dintre
computerele pe care le-a inlocuit cu altele noi catre doua institutii de invatamant din
micro-regiunile respective, iar Microsoft Ungaria s-a alaturat initiativei prin donarea
de licente software, in scopul imbunatatirii aptitudinilor copiilor de utilizare a calcu-
latorului. Speram ca si alte organizatii si companii sd urmeze aceste exemple, pentru a
contribui la succesul programului.

Henriette Kiss
Agentia Nationala pentru Dezvoltare, Ungaria




5. Stadiul implementarii instrumentelor
structurale in Romania

Introducere

La nivelul Romaniei, in cadrul Obiectivului ,,Convergenta®, au fost elaborate sap-
te programe operationale cu o alocare financiara pentru perioada 2007-2013 de
19,2 miliarde euro fonduri comunitare: Programul Operational Sectorial Transport,
Programul Operational Sectorial Mediu, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane, Programul Operational Regional, Programul Operational Sectorial
Capacitatii Administrative si Programul Operational Asistentd Tehnica.

Programele cu cea mai mare alocare financiard comunitara sunt urmatoarele: Programul
Operational Sectorial Transport (4,56 miliarde euro), Programul Operational Sectorial
Mediu (4,51 miliarde euro) si Programul Operational Regional (3,72 miliarde euro).

La polul opus se situeaza Programul Operational Dezvoltarea Capacitatii
Administrative si Programul Operational Asistentd Tehnica, cu cele mai mici alocari
financiare comunitare, respectiv 208 milioane euro si 170 milioane euro.

Stadiul implementarii programelor operationale

Situatia depunerii, aprobarii de proiecte si semnarii contractelor de finantare pentru
cele sapte programe operationale, la data de 30 septembrie 2009, evidentiaza progre-
sele semnificative inregistrate pe parcursul anului 2009.

Pana la 30 septembrie 2009, pentru cele sapte programe operationale au fost depu-
se 12.975 proiecte in valoare de 99,65 miliarde lei (aproximativ 23,62 miliarde euro).

Contributia UE aferenta valorii proiectelor depuse pentru cele 7 programe operati-
onale a depasit cu mult alocarea UE cumulata pentru perioada 2007-2009, reprezen-
tand in raport cu aceasta un procent de 282%.

Situatia depunerii, aprobarii i contractarii de proiecte in raport cu alocarea 2007-2009
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Din proiectele depuse, au fost aprobate, pana la 30 septembrie 2009, un numar de
2.672, in valoare totald de 22,44 miliarde lei (aproximativ 5,32 miliarde euro). Din
aceastd suma, 13,67 miliarde lei (aproximativ 3,24 miliarde euro) reprezintd contri-
butia UE, care inseamnd 57% din alocarea UE 2007-2009 pentru toate programele
operationale.

Pana la 30 septembrie 2009, au fost incheiate 1.884 contracte de finantare cu bene-
ficiarii, in valoare eligibila de peste 13,78 miliarde lei (aproximativ 3,26 miliarde euro),
din care fondurile UE reprezinta 11,32 miliarde lei (aproximativ 2,7 miliarde euro).

Platile totale facute catre beneficiari, reprezentand pre-finantari si rambursari (cu
exceptia rambursarii de TVA), s-au ridicat la suma de aproximativ 446 milioane euro.
Platile interne de fonduri UE reprezinta 7,78% din alocarea 2007-2009. In luna sep-
tembrie numai, s-a inregistrat un nivel de plati lunare catre beneficiari de 44,16 mili-

oane euro.

PROIECTE PROIECTE CONTRACTE/ DECIZII PLATI CATRE
DEPUSE APROBATE DE FINANTARE  BENEFICIARI
Program Operational  Nymar  Valoare Numar  Valoare  Numir Valoare Total
totala totala eligibila plati
(milioane lei) (milioane lei) (milioane lei) (milioane lei)
PO Regional 2.455 26.367,06 616 6.054,82 525 4.221,71 430,78
POS Mediu 113 6.692,75 61 5.757,25 29 4.220,62 722,77
POS Transport 37 9.450,93 16 3.033,16 16 838,78 0,05
POS Cresterea
Competitivitatii 4.715 24.560,70 | 1.082 3.867,20 737 1.880,28 509,23
Economice
e e 5007| 3179417| 782| 341303| 482| 235920 203,30
Resurselor Umane
PO Dezvoltarea
Capacitatii 627 599,86 103 191,42 83 157,75 2,51
Administrative
PO Asistenta Tehnica 21 181,37 12 124,04 12 99,07 0,22

12.975 99.646,84 2.672 22.440,92 1.884 13.777,41

Probleme identificate in accesarea fondurilor

Experienta anului 2008 si a primei parti din 2009 a relevat cateva aspecte ce ne-
cesita solutionare in implementarea programelor operationale, la nivelul institutiilor
implicate in gestionarea acestora dintre care mentionam:

» armonizarea ghidurilor solicitantului prin prisma urmatoarelor obiective;
» facilitarea intelegerii de catre solicitant a informatiilor cuprinse in aceste
documente;
» asigurarea unei coerente sporite a cerintelor si informatiilor din continut;
» asigurarea transparentei fata de solicitanti cu privire la cerinte si obligatii;
« simplificarea documentatiei solicitate potentialilor beneficiari de autoritatile
de management/ organismele intermediaere;
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diverse masuri de fluidizare a procesului de evaluare, selectie si contractare a
proiectelor.

Astfel, in perioada ianuarie - septembrie 2009, eforturile s-au concentrat asupra
identificarii si punerii n practica a unor masuri de simplificare si accelerare a procesu-
lui de implementare, acordand o atentie sporitd urmatoarelor aspecte:

Simplificarea documentatiei solicitate potentialilor beneficiari de catre
Autoritatile de Management;

Reducerea perioadei dintre depunerea propunerilor de proiecte si semnarea
contractelor de finantare cu beneficiarii;

Reducerea perioadei necesare deruldrii procedurilor de achizitie publica si
simplificarea procedurilor de achizitie publica pentru beneficiarii privati;
Facilitarea accesului beneficiarilor la resurse financiare necesare implementa-
rii proiectelor (de exemplu, cresterea nivelului standard de prefinantare nati-
onala de la 15% la 30% si introducerea unei prefinantari de 35% din valoarea
sprijinului acordat pentru proiectele care intra sub incidenta ajutorului de stat/
minimis);

Armonizarea i 0 mai mare uniformizare a Ghidurilor Solicitantului pentru
toate programele operationale.

In urma masurilor luate in cursul anului 2009 s-a inregistrat o accelerare vizibila
a procesului de implementare, atat la nivelul depunerii si aprobarii de proiecte si al
semnarii de contracte de finantare, cat si in ceea ce priveste nivelul platilor catre be-
neficiari.

Autoritatea pentru Coordonarea Instrumentelor Structurale



6. Participarea Romaniei la dezbaterea
europeana privind viitorul Politicii de
Coeziune

Subiectul privind viitorul Politicii de Coeziune post 2013 reprezinta o prioritate de
dezbatere la nivel european, oferind posibilitatea tuturor statelor membre, regiunilor,
oragelor, institutiilor si fiecarui cetatean al Uniunii Europene sa-si exprime punctul
de vedere si interesele 1n perspectiva viitoarelor reforme structurale. Facand parte din
procesul mai larg de dezbatere asupra reformei bugetare a UE si asupra viitoarelor pri-
oritati de politica la nivel european, aceastd oportunitate de reflectie este vitala pentru
definirea unei noi politici de coeziune care sa raspunda cel mai bine provocarilor cu
care se confruntd economiile regionale.

Romania considera ca Politica de Coeziune este una dintre cele mai importante
politici europene, prin faptul ca aduce o contributie substantiala la atingerea obiec-
tivelor politice cheie ale Uniunii, inclusiv a Agendei Lisabona. In acelasi timp, prin
flexibilitate si adaptabilitate, aceasta politica sprijind Uniunea Europeand nu numai
sa-si reducd disparitatile interne, dar si sa faca fata cu succes efectelor globalizarii si
celorlalte provocari cu care se confrunta economiile si societatile europene.

Avand in vedere importanta Politicii de Coeziune pentru dezvoltarea economica
viitoare a Romaniei si pentru reducerea decalajelor de dezvoltare fata de celelalte state
membre ale Uniunii, Romania este deosebit de interesatd de exprimarea punctului de
vedere 1n cadrul dezbaterii europene privind viitorul Politicii de Coeziune, in concor-
danta cu interesele nationale.

In acest sens, Ministerul Finantelor Publice (MFP), in calitate de coordonator
al gestionarii instrumentelor structurale si al pozitiei nationale privind Politica de
Coeziune, coordoneaza la nivel national consultarea publica si dezbaterea pe tema
viitorului Politicii de Coeziune, precum si Grupul de lucru interinstitutional creat in
vederea formularii pozitiei oficiale a Romaniei pe acest subiect. Grupul de lucru reu-
neste reprezentanti, la nivel de decizie, ai celor mai relevante institutii/ organizatii cu
atributii in domeniul Politicii de Coeziune (ministere, in principal cu rol de autoritati
de management ale programelor operationale sau cu atributii in domeniul coordona-
rii politicilor europene — Ministerul Afacerilor Externe; Departamentul pentru Afaceri
Europene; structurile asociative ale autoritatilor locale; Asociatia Agentiilor pentru
Dezvoltare Regionald — ROREG; Institutul National de Statisticd; Comisia Nationald
de Prognoza; Camera de Comert i Industrie a Romaniei; Consiliul Economic si Social;
Academia Romana).

Pe baza primelor contributii in cadrul dezbaterii nationale, Ministerul Finantelor
Publice a formulat inca din ianuarie 2008 o pozitie preliminard a Romaniei privind
reforma Politicii de Coeziune post 2013, asigurand totodata sustinerea principalelor
elemente de pozitie in cadrul diverselor evenimente europene organizate pe acest su-
biect.
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Din perspectiva Romaniei, urmatoarele elemente se impun a fi subliniate ca si pre-

conditii pentru eficienta implementarii Politicii de Coeziune:
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 Existenta unor linii directoare de interventie la nivelul UE, dublate de un

cadru strategic comunitar coerent si integrat

Un prim pas in concentrarea fondurilor asupra unor prioritati tematice agreate
in prealabil, concordante cu tintele Strategiei de la Lisabona revizuite, a fost
facut prin Orientarile Strategice de Coeziune 2007-2013, ceea ce reprezinta
o0 baza excelenta de discutie pentru Orientarile post 2013. Romania sustine
principiul concentrarii, insa lista domeniilor tematice trebuie sa ramana sufi-
cient de flexibila pentru ca fiecare stat/ regiune sa poata sa selecteze si sa con-
centreze resursele alocate 1n cadrul Politicii de Coeziune catre acele domenii
prioritare pentru propriile nevoi de dezvoltare.

De asemenea, se considerd necesara promovarea unor domenii de interes
major in cadrul prioritatilor tematice europene care sa tind seama de noile
provocari cu care se confruntd Uniunea, de contextul actual generat de criza
economica globald, dar si de gradele diferite de contributie ale diverselor do-
menii la crearea unor certe valori adiugate europene. in acest context, pentru
perioada urmatoare de programare este foarte importanta concentrarea tema-
tica pe sectoare pro-dezvoltare, concordante cu obiectivul cresterii economice
si al crearii/ mentinerii locurilor de munca, dar, in acelasi timp, trebuie evitata
solutionarea unilaterald prin Politica de Coeziune a noilor provocari cu care
se confruntd Uniunea. Problemele globale actuale trebuie abordate comple-
mentar la nivelul Politicii de Coeziune, in functie de nivelul de dezvoltare al
statelor si regiunilor.

Necesitatea corelarii intersectoriale cu celelalte politici UE la nivel euro-
pean, national si regional

Valoarea adaugata a Politicii de Coeziune este limitata in lipsa unei corelari cu
politicile de la nivel national si european. Subliniem in acest context importanta
coreldrii Politicii de Coeziune cu Politica Agricola Comuna, subiect ce se im-
pune a fi mai atent analizat pentru perioada post 2013, inclusiv pe baza rezulta-
telor punerii in aplicare a abordarii specifice perioadei 2007-2013. Consideram
necesar ca dezbaterea in acest sens sa fie orientata catre evitarea unei abordari
disociate a zonelor rurale si urbane la nivel de politici, avand in vedere caracte-
rul integrat i complex al activitdtilor de restructurare din mediul rural.

Asigurarea unui cadru de coordonare mai eficient la toate nivelele

Se impune 1n acest sens intarirea sistemelor si mecanismelor de coordonare a
politicilor si instrumentelor lor de implementare, atét la nivel national, cat si
comunitar.

Luarea in considerare intr-un mod mai eficient a dimensiunii teritoriale
a Politicii de Coeziune

Politica UE de coeziune economica si sociala ar capata mai multa concrete-
te prin acordarea unei atentii mai mari dimensiunii teritoriale a disparitatilor



economice si sociale si in cadrul acesteia, specificitatii diferitelor teritorii:
zone muntoase, costiere, zone periferice etc.

Subliniem importanta acestui obiectiv orizontal al Politicii de Coeziune prin
faptul ca asigurd dezvoltarea integratd si durabild a teritoriului european,
precum si mobilizarea celorlalte politici comunitare (in special: transporturi,
mediu, politica agricold comund), pe langa cea de coeziune, in complementa-
ritate cu politicile nationale.

Cresterea rolului Obiectivului Cooperare Teritoriala Europeana

O valoare adaugata importanta in cadrul acestei politici o are obiectivul
Cooperare Teritorialda Europeand, care promoveaza schimbul de experiente si
bune practici in domenii de interes pentru statele membre. In acest context, tre-
buie subliniata contributia importanta a programelor de cooperare transnationalad
la dezvoltarea anumitor spatii geografice. In acest sens, este de sustinut cresterea
rolului acestor programe in urmatoarea perioada de programare.

Existenta unor reguli eficiente si simplificate de implementare a fonduri-
lor, in conditiile mentinerii unui management financiar sénétos

Romania considera ca elementul cheie pentru viitoarea perioada de programa-
re ar trebui sd fie simplificarea reald a mecanismului de implementare, com-
parativ cu perioada actuala 2007-2013. Desi experienta Romaniei de imple-
mentare este limitatd, in contextul dificultatilor intdmpinate in primele etape
ale procesului de implementare pot fi promovate cateva directii majore pentru
simplificarea viitoare:

» O aplicare mai extinsa a principiului proportionalitatii;

» Simplificarea procedurilor de management si control;

» Flexibilitate mai mare a activitatii de control si audit;

» Redirectionarea activitatii de audit specific spre auditul de eficientd;

» Acordarea de competente mai mari Statelor Membre printr-un manage-
ment adecvat si un sistem de control care s le permita verificarea efici-
enta a propriilor actiuni;

» Simplificarea/ flexibilizarea regulilor de ajutor de stat, mai ales in unele
domenii sensibile (ex. protectia mediului, ajutorul pentru formarea anga-
jatilor si pentru ocupare);

» Orientarea pe maximizarea eficientei si impactului interventiilor (acor-
darea unei importante mai mari aspectelor strategice si de impact ale
proiectelor, in raport cu aspectele pur administrative ale managementului
si controlului fondurilor);

» Simplificarea propriului cadru de reglementare in domeniul managemen-
tului Fondurilor Structurale si de Coeziune la nivelul Statelor Membre.

Consideram un avantaj al Politicii de Coeziune faptul cd aceasta dispune de
suficienta flexibilitate pentru a finanta actiuni inovatoare care sa conduca la
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noi modele de dezvoltare in Europa. In acelasi timp, prin posibilitatea adaptarii
rapide la noile provocari socio-economice aparute la nivel european, national si
regional, Politica de Coeziune contribuie in mod substantial la cresterea compe-
politicii fara de care cele mai dezvoltate regiuni si State Membre nu ar fi putut
sad-si desavarseasca interesele pe Piata Unica Europeana, si anume: dezvoltarea
infrastructurii de transport pan-europene si in consecintd imbunatatirea accesi-
bilitatii si mobilitatii, a circulatiei bunurilor si fortei de munca, a transferului de
cunoastere si noi tehnologii. Aceste argumente sustin promovarea in continuare
a rolului Politicii de Coeziune ca o ,,politica pentru Europa®.

e Cresterea si valorificarea beneficiilor Politicii de Coeziune la nivel insti-
tutional
Consideram ca Politica de Coeziune aduce beneficii importante la nivel insti-
tutional prin promovarea guvernarii la mai multe niveluri si a parteneriatului,
a cooperdrii institutionale si imbunatatirea planificarii strategice si a dezvolta-
rii integrate. Respectarea principiului subsidiaritatii, prin pastrarea sau trans-
ferarea competentelor la nivelul la care problemele pot fi cel mai bine solutio-
nate, astfel incét sa raspunda cat mai bine nevoilor celor implicati, reprezinta
de asemenea un important beneficiu al politicii, Intrucat asigura o distributie
optima a responsabilitatii intre nivelurile implicate in gestionare.

Pornind de la aceste elemente cheie, Ministerul Finantelor Publice sustine in con-
tinuare dezvoltarea pozitiei oficiale a Romaniei privind viitorul Politicii de Coeziune,
prin atragerea la masa dezbaterii a cat mai multor actori relevanti in domeniu: repre-
zentanti ai institutiilor care gestioneaza sau implementeaza fonduri europene atat la ni-
vel central, cat si la nivel regional si local, reprezentanti relevanti ai partenerilor sociali
si societatii civile, precum si reprezentanti ai mediului academic sau de consultanta.

Totodatd, in vederea fundamentarii prioritatilor pe care Romania le va sustine in
cadrul viitoarelor negocieri privind Politica de Coeziune in urmatoarea perioada de
programare, Ministerul Finantelor Publice a initiat elaborarea unui studiu pentru iden-
tificarea directiilor prioritare de reforma a Politicii de Coeziune post-2013 din per-
spectiva Romaniei. Studiul a fost demarat la inceputul lunii aprilie 2009, cu ajutorul
unui proiect finantat din Programul Operational Asistenta Tehnica 2007-2013, si va fi
finalizat in luna noiembrie 2009.

Obiectivul major al proiectului vizeaza identificarea si fundamentarea directiilor
prioritare de reforma a Politicii de Coeziune a Uniunii Europene post-2013 in concor-
danta cu nevoile si prioritatile Romaniei, in contextul politicilor europene si al cadrului
economic $i social european.

Se asteapta ca toate aceste demersuri sa contribuie la identificarea si promovarea
celor mai adecvate optiuni pentru Romania privind reforma Politicii de Coeziune si la
dezvoltarea in continuare a pozitiei oficiale a Romaniei privind viitorul acestei impor-
tante politici europene.

Autoritatea pentru Coordonarea Instrumentelor Structurale
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7. Evenimente privind asistenta tehnica

A. Conferinta anuala privind Asistenta Tehnica 2009

in data de 2 aprilie 2009, Autoritatea de Management pentru Programul Operational
Asistentd Tehnica (POAT) a organizat Conferinta anuald privind Asistenta Tehnica, la
care au participat peste 100 de persoane, functionari publici din institutiile implicate n
sistemul de gestionare a instrumentelor structurale, dar si reprezentanti ai partenerilor
sociali, mediului academic si mediului economic.

In cadrul conferintei, au fost prezentate progresele obtinute in 2008 in gestionarea
POAT, stadiul actual si perspectivele pentru anul 2009, precum si cateva lectii invatate
din implementare i masuri luate sau propuse pentru accelerarea utilizarii POAT. Pe
langa POAT, a mai fost prezentat stadiul implementarii axelor prioritare de asisten-
ta tehnica din cadrul Programului Operational Regional si Programului Operational
Sectorial Mediu si perspectivele pentru 2009.

in plus, ca un element cheie al sistemelor de management si control al programelor
operationale, a fost prezentat Sistemul Unic de Management al Informatiei (SMIS),
care reprezintd un sistem informatic centralizat ce permite monitorizarea proiectelor
finantate din Fondurile Structurale si de Coeziune, din momentul depunerii acestora
pana la rambursarea cheltuielilor catre beneficiari.

La conferinta au fost invitati i reprezentanti ai altor state membre ale Uniunii Europene,
Polonia, Germania si Franta, care au prezentat experienta in utilizarea fondurilor de asis-
tentd tehnicd. De asemenea, cu sprijinul acestora, s-au discutat modalitati de sprijinire a
potentialilor beneficiari in vederea cresterii absorbtiei instrumentelor structurale.

Rolul asistentei tehnice in imbunatatirea procesului de implementare a instrumen-
telor structurale a fost recunoscut de toti lectorii. DI. Stefan Ciobanu, director general
al Autoritatii pentru Coordonarea Instrumentelor Structurale, a mentionat cd ,,avem
nevoie cu totii, atat sistemul de gestionare al fondurilor, cat i beneficiarii acestora,
de un sprijin consistent si coerent pentru a putea sa implementam eficient si corect
aceste fonduri, conform regulilor si cerintelor stabilite la nivel comunitar si national®.
DI. Piotr Zuber, director general in Ministerul Dezvoltarii Regionale din Polonia, a
subliniat ca rolul asistentei tehnice depaseste dezvoltarea sistemului de gestionare a
instrumentelor structurale, ducand in Polonia chiar la schimbarea modului de functio-
nare a intregii administratii publice nationale. Astfel, in perioada 2004 — 2009, aceasta
a devenit mai orientatd cdtre obiective si catre obtinerea de rezultate concrete si mai
pregatita sa isi asume riscuri necesare in implementarea proiectelor.

B. Asistenta Tehnica din FEDR, FSE si FEADR -
curs organizat de European Academy for Taxes,
Economics&Law

In perioada 31.08 —01.09.2009, s-a desfasurat la Berlin, cursul de pregatire avand ca

tema ,,Asistenta Tehnica din FEDR, FSE si FEADR®, organizat de European Academy
for Taxes, Economics&Law. La curs au participat aproximativ 50 participanti din ta-
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rile membre ale UE, in special reprezentanti ai autoritatilor de management respon-
sabili pentru utilizarea asistentei tehnice. Din partea Ministerului Finantelor Publice
din Romaénia a participat dna. Livia Chirita, directorul Directiei Asistenta Tehnica din
cadrul Autoritatii pentru Coordonarea Instrumentelor Structurale.

in cadrul cursului au fost prezentate aspecte referitoare la asistentd tehnica, in spe-
cial: cadrul de reglementare, planificarea si dimensionarea acesteia din punct de vedere
financiar, specificitatea beneficiarilor, eligibilitatea cheltuielilor, verificari, indicatori,
studii de caz cu privire la stabilirea strategiilor de asistenta tehnica, evaluare.

Lectori au fost dl. Andrew Luff, seful Organismului Intermediar din cadrul
Agentiei de Dezvoltarea a Regiunii East of England din Marea Britanie, dna. Katharina
Kaitan, sefa Autoritatii de Management pentru programele FEDR si FSE ale Regiunii
Burgenland, Austria si dna. Leena Antilla, consilier superior in cadrul Unitatii de
Dezvoltare Rurala din cadrul Ministerului Agriculturii i Padurilor din Finalanda.

Principalele concluzii desprinse au fost urmatoarele:

1. Asistenta tehnica se poate utiliza in sprijinul tuturor atributiilor descrise in
Regulamentele comunitare 1083/2006 si 1828/2006, pentru structurile impli-
cate in gestionarea fondurilor.

2. Planificarea financiara a asistentei tehnice se face in functie de capacitatea ad-
ministrativa existenta §i necesitatile determinate de incarcatura cu sarcini pe
etapele aferente perioadei de programare. In prima parte a perioadei de pro-
gramare, cheltuielile sunt in principiu mai mari pentru partea de informare si
publicitate si pentru evaluarea proiectelor depuse, pe parcursul perioadei de
programare spre final crescand semnificativ cheltuielile legate de verificari si
monitorizari, raportari, inchideri, pregatirea programarii viitoare (incepand cu
2011). Varfuri de cheltuieli privind evaluarea programelor se vor inregistra
in perioada 2010- 2015. Cheltuielile de evaluare si cele de publicitate trebuie
realizate conform planurilor transmise Comisiei Europene.

3. Costurile cu privire la asistentd tehnica sunt de tip intern (cu resursele umane,
de functionare a unor structuri) si de tip extern (prin contracte de achizitie pu-
blica). Se externalizeaza in special sarcinile unde nu exista suficientd expertiza
in cadrul structurilor de gestionare sau suficient personal si unde este necesara
asigurarea impartialitatii §i transparentei (ex. evaluare):

» experientele referitoare la externalizarea evaluarii proiectelor depuse au
dat rezultate mixte, in multe cazuri fiind necesara o reverificare ,,in casa‘“
pentru aspectele referitoare la prevederile regulamentelor UE;

» aspectele referitoare la control si verificari nu au fost externalizate in
majoritatea cazurilor din motive legate de riscurile aferente;

» se pot realiza evaluari interne in special pentru actualizarea concluziilor
unor evaluari realizate prin externalizare.

4. Sunt eligibile cheltuielile efectuate in conformitate cu prevederile regulamen-
telor comunitare, cu prevederile programului operational si care au o legatu-
ra directa cu proiectul co-finantat din instrumentele structurale. Acolo unde
cheltuielile nu se fac exclusiv pentru scopul proiectului, se aplica principiul
proportionalititii cheltuielilor. In general, se recomanda abordarea prudenta,
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de tip cost-beneficiu: daca nu exista sigurantd cu privire la eligibilitatea unei
cheltuieli, sa se Incerce mai intai finantarea acesteia din alte surse. Se reco-
manda atentie cu privire la nivelul cheltuielilor: de ex. salariile personalului
contractual trebuie sa fie la nivel comparativ cu cel al functionarilor perma-
nenti, principiul eficientei trebuie demonstrat ca a fost aplicat si in cazul cum-
pararilor directe, prin existenta ofertelor alternative. A fost prezentat un studiu
de caz cu privire la eligibilitatea cheltuielilor in regiunea East of England din
Marea Britanie.

5. Verificarile de management urmeaza in general aceleasi proceduri si liste de
verificare ca pentru orice alte proiecte, utilizindu-se metode de esantionare pe
bazi de metodologii de risc urmate de selectie de tip aleatoriu. In plus, se au in
vedere urmatoarele aspecte:

» pentru cheltuieli de functionare si personal se verifica inter alia fisa pos-
tului (timpul lucrat pentru instrumente structurale), justificarea costurilor
generale de administratie, modul in care a fost recrutat personalul;

» pentru operatiunile externalizate se verifica cu precadere documentatia si
procesul de achizitie publica;

» pentru evaluare, publicitate §i comunicare se verifica incadrarea in pla-
nurile corespunzatoare;

» trebuie respectatd separarea de functii in cadrul autoritatii de manage-
ment in ceea ce priveste implementarea proiectelor de asistenta tehnica
si verificarea cheltuielilor aferente acestora.

6. Au fost prezentate studii de caz cu privire la utilizarea asistentei tehnice, dupa
cum urmeaza:

» Utilizarea unui sistem de facilitare (tip help-desk) la nivelul regiunii
East of England din Marea Britanie. Facilitatorii furnizeaza sprijin i ex-
pertiza pe parcursul elaborarii proiectelor de catre partenerii regionali,
promoveaza oportunitdtile oferite de programul operational, sprijind po-
tentialii beneficiari in identificarea altor surse de finantare in completare
si actioneazd ca mentori pentru dezvoltarea capacitatii beneficiarilor. In
vederea definitivarii proiectelor, facilitatorii sunt sprijiniti cu opinii si
recomandari de grupul care realizeaza evaluarea si selectia proiectelor;

» Elaborarea planului de comunicare si implementarea acestuia prin exter-
nalizare;

» Realizarea unei pagini web in regiunea Burgenland-Austria care include
o baza de date cu proiecte (inclusiv o scurtd descriere a acestora), cu
optiuni de sortare pe categorii de proiecte si sub-regiuni si exportare in
fisiere PDF;

» Organizarea unui eveniment de Ziua Europei intr-un mall comercial cu
desfasurare de activitati si jocuri pe tema instrumentelor structurale des-
tinate copiilor si adultilor.

Autoritatea de Management pentru
Programul Operational Asistenta Tehnica
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8. POAT - un program care sprijina
implementarea Politicii de Coeziune

in contextul implementrii Politicii de Coeziune in Romania, in ultimele luni s-a
inregistrat un progres real in procesul de selectare a cererilor de finantare si semnare
a contractelor/ deciziilor/ ordinelor de finantare cu beneficiarii. Comisia doreste sa
profite de aceastd ocazie pentru a felicita Autoritatile de Management si pe partenerii
acestora, precum si pentru a-i incuraja sa isi imbunatateascad in continuare activitatea,
in vederea facilitarii accesului la instrumentele structurale.

Romania implementeaza Politica de Coeziune prin 7 Programe Operationale (PO)
in cadrul Obiectivului ,,Convergenta®, care insumeaza aproximativ 95% din fondu-
Operational Regional, Dezvoltarea Resurselor Umane, Dezvoltarea Capacitatii
Administrative si Asistentd Tehnica. Romania beneficiaza si de 11 programe in cadrul
obiectivului ,,Cooperare Teritoriala Europeana“.

Referitor la Obiectivul ,,Convergenta®, UE a transferat plati in avans in valoare de
1.828 milioane euro, inclusiv sumele suplimentare stabilite in cadrul pachetului de re-
dresare economica, in contextul crizei globale. Ca urmare a cererilor de plata transmise
de catre Statul Membru, UE a transferat pana la 30 septembrie 2009, sume corespunza-
toare platilor intermediare in valoare de aproximativ 100 milioane euro.

Referitor la procesul de implementare, pana la 30 septembrie 2009, Romania a
contractat peste 1.800 de proiecte, in valoare totald de aproximativ 2,7 miliarde euro
din fondurile UE. Programele cele mai avansate sunt Programul Operational Regional
si Programul Operational Sectorial Mediu.

Romania a fost primul Stat Membru care a avut un proiect major adoptat de Comisie
pentru perioada 2007-2013: proiectul din domeniul apelor reziduale ,,Reabilitarea si
extinderea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare in judetul Giurgiu, Romania“
adoptat de Comisie la data de 2 aprilie 2008, impreuna cu alte doua proiecte majore
ale Romaniei.

Pana in prezent, Romania a transmis Comisiei 20 de proiecte majore. Comisia
a adoptat 15 proiecte majore (13 proiecte de mediu si 2 proiecte de transport). Se
estimeaza ca, pana la sfarsitul anului 2010, Romania va transmite aproximativ 65 de
proiecte majore.

intre elementele pozitive, pot fi mentionate: (i) proiectele majore aflate in pregitire;
(i1) Infiintarea sistemelor de management si control care au primit ,,undd verde“ din
partea CE; (iii) lansarea unor actiuni complexe care vor aduce beneficii substantiale
economiei romanesti, cum ar fi polii regionali de crestere si strategia privind accesul la
Internet In banda larga; (iv) cresterea numarului de proiecte contractate.

Totusi, Romania se confrunta cu intarzieri In executia fizica si financiara, in special
in sectorul transport, iar circuitul administrativ din procesul de selectie, contractare si
lansare a proiectelor pare indelungat si greoi. Este necesara mobilizarea in continuare
a tuturor institutiilor pentru a accelera procesul de implementare a proiectelor.
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In contextul simplificarii, o serie de actiuni s-au implementat sau sunt in curs de
implementare, iar Comisia Incurajeaza autoritatile romane sa intreprinda in continuare
pasi in acest domeniu.

Programul Operational Asistentd Tehnica este cadrul propice pentru identificarea
si Intreprinderea masurilor necesare accelerarii procesului, armonizarii procedurilor,
identificarii blocajelor si limitarii demersurilor inutile.

Anastassios Bougas, Seful Unitatii ,, Romdnia“,
Directia Generala pentru Politica Regionala, Comisia Europeana
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Date de contact

Autoritatea pentru Coordonarea Instrumentelor Structurale
Ministerul Finantelor Publice, www.fonduri-ue.ro

Director General: S$tefan Ciobanu, tel: 021 302.52.00, fax: 021.302.52.64
Relatii publice: loana PASLARU, tel: 021.302.53.13, fax: 021.302.52.64
E-mail: fonduri.ue@mfinante.ro

Autoritatea de Management pentru PO Asistenta Tehnica
Ministerul Finantelor Publice, www.poat.ro, www.mfinante.ro
Director: Livia CHIRITA, tel: 021.302.52.37, fax: 021.302.52.64
Relatii publice: Cristina DINU, tel: 021.302.52.24, fax: 021.302.52.64
E-mail: cristina.dinu@mfinante.ro

Autoritatea de Management pentru PO Dezvoltarea Capacitatii Administrative
Ministerul Administratiei si Internelor, www.mai.gov.ro

Director: Ruxandra POPOVICI, tel: 021.315.62.96, fax: 021.310.35.62

Relatii publice: Marius GUBERNAT, tel: 021.315.62.96, fax: 021.310.35.62

E-mail: marius.gubernat@mai.gov.ro

Autoritatea de Management pentru POS Transport

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, www.mt.ro

Director General: Serban Alexandru CUCU, tel: 021. 319.61.47

Relatii publice: Irina PRIVANTU, tel: 021.319.62.91, fax: 021.319.61.78
E-mail: irina.privantu@mt.ro

Autoritatea de Management pentru POS Mediu

Ministerul Mediului, www.mmediu.ro

Director General: Doina FRANT, tel: 021.335.35.65, fax: 021.316.07.78
Relatii publice: Malina FRATEANU, tel: 021.316.61.57, fax: 021.316.07.78
E-mail: malina.frateanu@mmediu.ro

Autoritatea de Management pentru POS Cresterea Competitivitatii Economice
Ministerul Economiei, www.minind.ro

Director General: Catalina MELITA, tel: 021.202.52.72, fax: 021.202.52.75

Relatii publice: Valentin BARBU, tel: 021.202.52.58, fax: 021.202.52.75

E-mail: valentin_barbu@minind.ro

Autoritatea de Management pentru POS Dezvoltarea Resurselor Umane
Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, www.fseromania.ro

Director General: Cristina IOVA, tel: 021.315.02.09, fax: 021.315.02.06
Relatii publice: Mihaela HANCIA, tel: 021.315.02.08, fax: 021.315.02.06
E-mail: posdru@fseromania.ro

Autoritatea de Management pentru PO Regional

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Locuintei, www.inforegio.ro

Director General: Gabriel FRIPTU, tel: 0372.111.412, fax: 0372.111.630
Relatii publice: Daniela SURDEANU, tel: 0372.111.409

E-mail: info@mdrl.ro

Autoritatea Comuna de Management pentru Programul Operational Comun Romania-Ucraina-Reg

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Locuintei, www.ro-ua-md.net, www.mdlr.ro
Manager program: Daniela POPESCU, tel/fax 0372.111.456

Relatii publice: Claudia CRISTEA, tel: 0372.111.332, fax: 0372.111.323,
E-mail: info.ro-ua-md@mdrl.ro

Moldova 2007-2013

Autoritatea Comuna de Management pentru Programul Operational Comun de Cooperare in bazinul Méarii Negre

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Locuintei, www.blacksea-cbc.net, www.mdrl.ro
Manager de Program: Sorina CANEA, tel.: 0372.111.309, fax: 0372.111.456
Relatii publice: Ana GHEORGHE, tel.: 0372.111.323, fax: 0372.111.456

E-mail blacksea-cbc@mdrl.ro

Autoritatea de Management pentru Programul de Cooperare Transfrontaliera Romania-Bulgaria 2007-2013

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Locuintei, www.cbcromaniabulgaria.eu, www.mdrl.ro
Sef Serviciu: loana Mantog, tel.: 0372.111.369, fax: 0372.111.456

Relatii publice: Andreea MIHALCIOIU, tel.: 0372.111.305

E-mail: robg@mdrl.ro

Autoritatea de Management pentru Programul IPA de Cooperare Transfrontaliera Romania-Serbia

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Locuintei, www.romania-serbia.net, www.mdrl.ro
Sef serviciu: Oana CRISTEA, tel: 0372.111.309 fax: 0372.111.456

Relatii publice: Oana SAVONEA, tel. 0372.111.366, fax: 0372.111.456,

E-mail: romania-serbia@mdrl.ro
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